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SoDA

METODOLOGIA

Co pét roku, SoDA przy wspétpracy z firma Future Processing bada nastroje w branzy IT, a takze zmiany i trendy na
rynku.

W raporcie mozna znalez¢:

1. Barometr nastrojow - clue naszego badania - za jego pomocg mierzymy nastroje branzy IT w stosunku do
mMinionego potrocza oraz najblizszej przysztosci.

2. Czynniki - w tej sekcji pytamy o wptyw poszczegdlnych czynnikdw na firmy - czy sg one zagrozeniem, a moze
wrecz odwrotnie? W tej sekcji podawany jest sentyment netto - powstaje on w wyniku odjecia sentymentu
negatywnego od pozytywnego, z pominieciem neutralnych. Sentyment pozytywny, neutralny i negatywny: pokazany
jest w zaokragleniu do petnych wartosci. Sentyment netto obliczany jest z uwzglednieniem wartosci po przecinku i

pokazany w zaokragleniu.

3. PMI - zdecydowalismy sie stworzy¢ wiasny wskaznik PMI, dedykowany branzy IT, aby jeszcze lepiej zrozumiec
zmiany na rynku oraz nastroje tam panujace. Odpowiada on na pytanie, jak zmienia sie sita nabywcza sektora.

4. Pytania otwarte - w ramach pogtebienia badania, respondenci odpowiadali na pytania otwarte dotyczace ryzyk
oraz zmian na rynku.

5. Metryczka - w tej czesci pokazujemy, jakiego typu i wielkosci firmy wziety udziat w badaniu.

Zyczymy owocnej lektury!
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Wyrazna zmiana nastrojow wzgledem poprzedniej edycji, cho¢ peten optymizm

jeszcze sie nie utrwalit

Moja ocena sytuacji w firmie na podstawie ostatnich 6 miesiecy jest :

- Bardzo pozytywna - Pozytywna Nieco pozytywna Neutralna

Nieco negatywna - Negatywna - Bardzo negatywna
llos¢ ankiet

65

I : ET—
2 2% |

31%

13%
2% 8%

H2 2024 H12025 H2 2025

SoDA

W drugiej potowie 2025 roku nastroje w branzy
IT wyraznie sie poprawity. Odsetek ocen
pozytywnych przekroczyt 70%, podczas gdy
udziat ocen negatywnych spadt do
jednocyfrowych wartosci. Oznacza to istotne
przesuniecie w strukturze odpowiedzi
wzgledem poprzedniej edycji badania, w ktorej
niemal potowa firm oceniata swojg sytuacje
pozytywnie, a znaczaca role odgrywaty takze
postawy neutralne.

Obecne wyniki wskazuja, ze coraz wiecej firm
nie tylko wychodzi z ostroznej fazy obserwacji,
ale zaczyna postrzegac swoja sytuacje jako
realnie dobra. Utrzymujacy sie udziat ocen
neutralnych sugeruje jednak, ze czes¢
organizacji nadal zachowuje rozwage w
dtugofalowych ocenach. Mimo to
dominujacym trendem staje sie coraz bardziej
ugruntowany optymizm, oparty na poprawie
sytuacji operacyjnej i wiekszej
przewidywalnosci warunkow

prowadzenia biznesu.
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Firmy z jeszcze wiekszym optymizmem patrzg w przysztosc¢

Moja ocena przysztosci firmy jest :

- Bardzo pozytywna - Pozytywna Nieco pozytywna Neutralna

Nieco negatywna - Negatywna - Bardzo negatywna

llos¢ ankiet .. . :
W drugiej potowie 2025 roku optymizm
65 dotyczacy przysztosci firm IT wyraznie sie
umachnia. Okoto 80% respondentow

pozytywnie ocenia perspektywy swojej
organizacji, a rosnacy udziat ocen
jednoznacznie pozytywnych wskazuje na
wiekszg pewnosc¢ co do dalszego rozwoju.

Co istotne, w badaniu nie pojawity sie ani
oceny negatywne, ani bardzo negatywne, co
podkresla skale zmiany nastrojow wzgledem
wczesniejszych okresow.

Obecne wyniki sugeruja, ze pozytywne
oczekiwania wobec przysztosci nie s3 juz
wytacznie wyrazem nadziei, lecz coraz
czesciej opieraja sie na realnej poprawie
sytuacji operacyjnej, wiekszej
przewidywalnosci rynku oraz

gotowosci do dalszych

inwestycji i rozwoju.

7%

H2 2024 H12025 L 2005 KD Future Processing
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CZYNNIKI
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Szanse i zagrozenia dla branzy IT

Czynniki

Polska sytuacja polityczna
Sytuacja geopolityczna
Koniunktura w branzy IT

Wzrost wynagrodzen na rynku IT

Liczba generowanych leadéw

Obcigzenia podatkowe

Poziom cyberbezpieczenstwa w Twojej firmie
Rotacja pracownikéw

Proces pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw

Zmiana kurséw walutowych

Rozwdj technologii Al (procesy, modele biznesowe,
rynek pracy, relacje z klientami)

kierunek wplywu

-22%

-40%

-15%

-31%

45%

52%

45%

-46%

68%

oY 0

SoDA

sentyment netto

Aktualna analiza sentymentu netto potwierdza wyrazny
podziat pomiedzy czynnikami wewnetrznymi a
zewnetrznymi, wptywajacymi na kondycje firm IT. Najsilniej
pozytywnie oceniane sg obszary pozostajgce pod
bezposrednia kontrolg organizacji - w szczegdlnosci rozwaoj
technologii Al (+68%), rotacja pracownikow (+52%) oraz pozio
cyberbezpieczenstwa i proces pozyskiwania
wykwalifikowanych specjalistéw (po +45%). Wskazuje to na
rosnaca dojrzatosc operacyjna firm oraz coraz lepsze
wykorzystanie technologii jako zrodta przewagi
konkurencyjnej.

Jednoczesnie czynniki zewnetrzne nadal pozostaja gtéwny
zrodtem negatywnego sentymentu. Najbardziej obcigzajace
s3 zmiany kursdw walut (-46%), sytuacja geopolityczna
(-40%) oraz obcigzenia podatkowe i krajowa sytuacja
polityczna (-31% i -22%). Warto jednak zauwazyc, ze
koniunktura w branzy IT (-5%) znajduje sie obecnie blisko
neutralnego poziomu, co moze sygnalizowac stopniowe
wygaszanie presji rynkowej.

W rezultacie, choc¢ otoczenie makroekonomiczne nadal
sprzyja ostroznosci, fundamenty wewnetrzne branzy IT coraz
wyrazniej wspierajg umiarkowanie pozytywna ocene jej
dalszego rozwoju.
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Polska sytuacja polityczna coraz czesciej postrzegana jako czynnik ryzyka

Jak oceniasz wptyw polskiej sytuacji politycznej na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

[los¢ ankiet

65
40% 20% 42%

pozytywny wptyw negatywny wptyw

[0)
20% 32%

20%

10%

sentyment netto:

8% -22%

Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny

0%
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Wiekszos¢ firm IT obawia sie sytuacji geopolitycznej

Jak oceniasz wptyw sytuacji geopolitycznej na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

15% 55% Iloéignkiet

Jo pozytywny wptyw negatywny wptyw

30% 31%
20%

10%

O%n

Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny

9% sentyment netto:

-40%
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Koniunktura w branzy IT wcigz moze by¢ zagrozeniem dla firm

Jak oceniasz wptyw koniunktury w branzy IT na Twoja firme w ciagu nadchodzacych 6 miesiecy?

35% 40% Ilogignkiet
pozytywny wptyw negatywny wptyw

40%

30% 31%
28%

20%

10%

9% sentyment netto:
o)
-5%
0%

(o}
Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny
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Wzrost wynagrodzen wyzwaniem dla czesci firm, ale nie czynnikiem dominujgcym

Jak oceniasz wptyw wzrostu wynagrodzen na rynku IT na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

23% 38% llos¢ ankiet

65
Lot pozytywny wptyw negatywny wptyw

30%
25%

20%

10%

sentyment netto:

2% -15%

0%

Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny
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Pozyskiwanie leadéw z lekk3a przewaga optymizmu SoDA

Jak oceniasz wptyw liczby generowanych leadéw na Twoja firme w ciaggu nadchodzacych 6 miesiecy?

[los¢ ankiet

45% 379, 65
pozytywny wptyw negatywny wptyw

30%

26%

25%

20%

15%

10%

5o sentyment netto:
0

8%

0%
Bardzo pozytywny Nieco pozytywny Nieco negatywny
Pozytywny Neutralny Negatywny
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Rosng obawy firm IT zwigzane z obcigzeniami podatkowymi

Jak oceniasz wptyw obcigzen podatkowych na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

[los¢ ankiet

65
99 40%

pozytywny wptyw negatywny wptyw

60%

50%

40%

30%

20% 22%

sentyment netto:

10%

0%

Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny

3% -31%
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Cyberbezpieczenstwo pod kontrolg SoDA

Jak oceniasz wptyw poziomu cyberbezpieczenstwa na Twoja firme w ciagu nadchodzacych 6 miesiecy?

llos¢ ankiet

52% 8% ©>

“0% negatywny wptyw

pozytywny wptyw
30%

20%

10%

sentyment netto:

o)
525 45%
Bardzo pozytywny Nieco pozytywny Nieco negatywny

Pozytywny Neutralny Bardzo negatywny

0%
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Obawy o rotacje malej3, a jej wptyw coraz czesciej oceniany jest

nozytywhnie

Jak oceniasz wptyw rotacji pracownikéw na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

Ilos¢ ankiet
62% 9% 65
30%
° pozytywny wptyw negatywny wptyw
25%
20%
15%
10%
9%
sentyment netto:
5%
52%
0%
Bardzo pozytywny Pozytywny Nieco pozytywny Neutralny Nieco negatywny
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Pozyskiwanie pracownikéw nie stanowi juz wyzwania

Jak oceniasz wptyw procesu pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw na Twoja firme w ciagu
nadchodzacych 6 miesiecy?

65% 20%

pozytywny wptyw negatywny wplyw

llos¢ ankiet

65

40%
30%
20%

15%

10%

sentyment netto:

I 5%

Pozytywny Nieco pozytywny Neutralny Nieco negatywny Negatywny

0%
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Zmiany kurséw walut najwiekszym ryzykiem dla branzy IT

Jak oceniasz wptyw zmiany kurséw walutowych na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

llos¢ ankiet Podobnie jak w poprzedniej edycji badania

65 otrzymalismy bardzo podobne "Negatywne" wartosci
w obszarze ryzyka walutowego (53% w H1 2025 vs 54%
w H2 2025) ale co istotniejsze zauwazalny jest
znaczacy wzrost "Bardzo Negatywnych"
sentymentoéw (3% vs 15% odpowiednio). Moim
zdaniem jest to spowodowane gwattownym
ostabieniem kursu USD do PLN z poziomu powyzej
4.00 rok temu do 3.60 obecnie - w sytuacji gdzie coraz
wiekszy odsetek polskich firm IT realizuje kontrakty
30% dla klientéw z USA (wg moich obserwacji co najmniej

20% wzrost sprzedazy wyrazonej w USD).

40% 8% 5494

pozytywny wptyw 8% negatywny wptyw

Z uwagi na fakt, ze to Stany Zjednoczone sg obecnie
20% niekwestionowanym liderem wzrostu popytu na
20% ustugi IT (Al driven) problem ten bedzie niewatpliwie
pojawiat sie w kolejnych miesigcach. Ponownie wiec
hasto "Hedging Walutowy" powinno pojawiac sie w
"book of work" kazdej polskiej firmy zainteresowanej
ekspansja na rynkach zagranicznych.

10%

9% 6%

0%—

Pozytywny Neutralny Negatywny
Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny

- komentuje Adam Stosio, Senior Head of Desk z
firmy Ebury.

sentyment netto:

-46%
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Rozwdj Al szansg, nie zagrozeniem

Jak oceniasz wptyw rozwoju technologii Al na Twoja firme w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

B _ Dla oséb decyzyjnych kluczowym sygnatem jest
llos¢ ankiet fakt, ze 78% organizacji oczekuje pozytywnego
65 wptywu Al juz w horyzoncie najblizszych szesciu
miesiecy, co pokazuje przejscie od fazy testéw do
realnej wartosci biznesowej. Al coraz wyrazniej
0) wspiera decyzje zarzadcze poprzez poprawe
50% 78% 119% efektywnosci operacyjnej, lepsze wykorzystanie
oZ wny wptyw danych i szybsze reagowanie na zmian

43%
40%

Niski odsetek ocen negatywnych (11%) wskazuje,
ze ryzyka sg coraz lepiej rozumiane i zarzadzane,
a bariery wejscia — technologiczne i
kompetencyjne — systematycznie maleja. Z
perspektywy decydentow wysoki sentyment
netto 68% jest jasnym sygnatem, ze inwestycje w
Al staja sie nie tylko przewaga konkurencyjna, ale
wrecz warunkiem utrzymania tempa rozwoju

30%

20%

lildaal2
- podkresla tukasz Foks, Director, Microsoft
Elevate, Skills - North Europe, Poland - EMEA

10% 1%

3% | 3%

0%
Bardzo pozytywny Nieco pozytywny Nieco negatywny Bardzo negatywny
Pozytywny Neutralny Negatywny sentyment netto:

68%
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PMI wyraznie powyzej 50 - stopniowe umachnianie sily nabywczej branzy IT

Wskaznik PMI - ten wskaznik pokazuje site nabywcza branzy i jest wyliczany na podstawie 5 pytan, ktore zostaty zadane w ankiecie

T Wyniki powyzej 50 oznaczajg, ze sytuacja poprawita sie wzgledem ubiegtego kwartatu (sita nabywcza wzrasta).
+ Wyniki ponizej 50 oznaczajg, ze sytuacja ulegta pogorszeniu (sita nabywcza maleje).
Im blizej skrajnych wartosci (O lub 100), tym mochniejsza zmiana w dobrym lub ztym kierunku.

56,26
PMI dla branzy IT w Polsce

Przedziaty PMI

66%

Wskaznik PMI dla branzy IT wynosi obecnie
56,26, co potwierdza utrzymanie wyniku
powyzej poziomu 50, sygnalizujagcego wzrost
sity nabywczej w sektorze. W poréwnaniu z
poprzednimi edycjami badania (53,38 i 53,72)
widoczny jest umiarkowany wzrost,
wskazujacy na stopniowa stabilizacje

28% warunkow rynkowych. Wiekszos¢ firm nadal
ocenia swoja sytuacje w przedziale 40-60, co
sugeruje, ze poprawa ma ewolucyjny charakter

i przebiega bez gwattownych zmian.

0 3% 3%
L
0-20 20-40 [ 40-60 [ 60-80 M 80-100
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Sprzedaz wcigz w czotdwce priorytetow firm IT

Na czym musza skupic sie firmy IT w ciggu hadchodzacych 12 miesiecy?

Sprzedaz

Poszukiwanie
nisz

Zmiana modelu
biznesowego

Utrzymanie
rentownosci

Skalowanie

Obnizanie
kosztow

Jakosc
dostarczanych
ustug

Budowa marki
wiasnej

Utrzymanie

B 2
zatrudnienia

0 10

24

22

20

33

3]

30

Ilos¢ odpowiedzi

41

40

52

50

60

SoDA

W aktualnym badaniu sprzedaz pozostaje kluczowym
priorytetem firm IT (49 wskazan), choc jej znaczenie
jest nieco nizsze niz w poprzednim potroczu (52).
Poszukiwanie nisz rynkowych utrzymuje sie na
wysokim i stabilnym poziomie (39 vs 36), co
potwierdza, ze potrzeba specjalizacji i wyrdznienia sie
Nna rynku pozostaje waznym kierunkiem dziatan.
Zmiana modelu biznesowego jest nadal istotna, jednak

obecnie wskazywana rzadziej niz wczesnigj (32 vs 40).

Rosnie znaczenie utrzymania rentownosci (29 vs 21), a
szczegolnie widoczny jest wzrost wskazan
dotyczacych skalowania dziatalnosci (22 vs 9), co moze
Swiadczy¢ o ostroznym powrocie do myslenia
rozwojowego. Jednoczesnie obnizanie kosztow
pozostaje na podobym poziomie priorytetyzacji.

KD Future Processing
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Wiekszosc¢ firm nie planuje sprzedazy udziatow.

Co trzecia nie wyklucza jednak rozmow o konsolidacji.

Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy Twoja firma jest otwarta na rozmowy dotyczace sprzedazy catosci
lub czesci udziatow?

llos¢ ankiet

65

Jestesmy otwarcina
rozmowy, jesli pojawi sie
interesujgca propozycja

W 2025 roku rynek M&A w polskim IT stopniowo sie
ozywia, cho¢ decyzje inwestycyjne wcigz
podejmowane sg ostroznie. Coraz wiecej firm
deklaruje otwartos¢ na rozmowy o sprzedazy
udziatow, gtéwnie w przypadku pojawienia sie
atrakcyjnej oferty, przy jednoczesnie niewielkiej

Nie planujemy sprzedazy w
ogodle

Nie rozwazamy sprzedazy w
najblizszym czasie

liczbie podmiotow aktywnie poszukujacych
inwestora. Konsolidacja jest wiec postrzegana jako
realna opcja rozwoju lub wzmocnienia pozycji
rynkowej, ale nadal nie stanowi dominujacej

strategii w branzy.

Tak, aktywnie poszukujemy
inwestora lub kupca

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Wzrost marz coraz czesciej oczekiwany przez firmy IT

Jak zmieni sie marza brutto (gross margin) Twojej firmy w ciggu nadchodzacych 6 miesiecy?

llos¢ ankiet

65

Wzrosnie o wiecej niz 5 p.p.
(znaczacy wzrost)
Po raz drugi zapytaliSsmy o przewidywania

wzgledem zmian marzy brutto w najblizszych
miesigcach w firmach IT. W drugiej potowie
2025 roku widac wyrazne przesuniecie
nastrojéw w kierunku poprawy rentownosci.
Odsetek firm spodziewajacych sie wzrostu
marzy brutto wzrdst z 22% w H1 do 57%
(sumarycznie) w H2, przy czym szczegdlnie
rosnie liczba wskazan na wzrost powyzej 3 p.p.
(z17% do 31%).

Wzrosnie o 3-5 p.p. (wzrost)

Wzrosnie o 1-3 p.p.
(nieznaczny wzrost)

Spadnie o wiecej niz 5 p.p.
(znaczacy spadek)

Spadnie o0 3-5 p.p. (spadek)

Jednoczesnie maleje udziat firm oczekujacych
braku istotnych zmian w marzy - z 50% do 34%,
CO sugeruje, ze coraz wiecej organizacji
wychodzi z fazy stabilizacji i zaczyna
dostrzegac efekty wczesniejszych dziatan
optymalizacyjnych. Scenariusze spadkowe
pozostajg ograniczone i nie zyskuja na

Spadnie 0 1-3 p.p.
(nieznaczny spadek)

Bez istotnej zmiany (w
zakresie 1 p.p.) (1)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Znaczeniu.
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Rynek IT odzyskuje rownowage operacyjng - stabilizacja

poziomu ,fawki”.

Jak zmieni sie poziom "fawki" w Twojej firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

llos¢ ankiet Wyniki H2 2025 potwierdzajg dalsza stabilizacje
65 poziomu "tawki" w firmach IT. Ponad potowa
respondentow (52%) nie spodziewa sie istotnych
zmian w liczbie osob bez projektéw, co wskazuje na
utrzymanie rownowagi operacyjnej po okresie
intensywnych korekt zatrudnienia.

Zwiekszy sie 0 0-25%

Jednoczesnie odsetek firm przewidujacych wzrost
Aawki” pozostaje na zblizonym poziomie jak w
poprzednigj edycji (20% vs 17%), przy jednoczesnym
braku wskazan wzrostu powyzej 25%. Moze to
sugerowac, ze firmy nie planuja ponownego
budowania nadwyzek zasobowych.

Zmniejszy sie o 51-100%

Zmniejszy sie 0 26-50%

Warto zwrdoci¢ uwage na nieznaczny wzrost udziatu
firm prognozujacych spadek fawki” (z 22% do 28%).
Moze on odzwierciedlac lepsze wykorzystanie
istniejacych zespotdw, bedace konsekwencja
poprawy nastrojéw i stabilizacji popytu
obserwowanych w innych pytaniach badania. Dane
te wskazujg, ze branza IT stopniowo przechodzi z fazy
stabilizacji do fazy operacyjnej optymalizacji,
koncentrujac sie na efektywnym wykorzystaniu

Zmniejszy sie o 0-25%

Pozostanie na takim samym
poziomie (zmiana ponizej
1%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

zasobow, a nie na ich dalszej rozbudowie.
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Hybrydowy model pracy ciggle w trendach

Jak obecnie wyglada model pracy w Twojej firmie? llo&¢ ankiet
65

W badanych firmach dominuje model
hybrydowy i zdalny (tacznie 91%). Z perspektywy
psychologii organizacji kluczowym czynnikiem
sukcesu nie jest jednak sama lokalizacja, lecz
rozwiazania wspierajgce autonomie, czyli realne
prawo pracownika do wyboru modelu pracy.
Poczucie sprawstwa w zakresie tego, jak, kiedy i
gdzie realizowane s3 zadania, bezposrednio
redukuje stres i podnosi zaangazowanie zespotu.

W petni zdalna praca

Praca w petni stacjonarna

Aby jednak uniknac¢ tzw. paradoksu
hybrydowego, organizacje musza zadbac o
sprawiedliwos¢ proceduralng i transparentne
zasady, gwarantujace rowne szanse rozwoju
osobom pracujacym poza biurem.

Model hybrydowy z
przewaga pracy zdalnej

- komentuje Aleksandra Penza, psycholozka
organizacji, Uniwersytet SWPS

Model hybrydowy z
przewaga biura
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Firmy nie rezygnuja jednak z dtugoterminowego

najmu biur

Ktore rozwigzanie biurowe najlepiej odpowiada obecnym potrzebom Twojej firmy?

[los¢ ankiet
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Wiasne biuro nalezace do firmy &8
Dtugoterminowy najem to wcigz

najpopularniejsze rozwigzanie na rynku.
Biura serwisowane, znane réwniez jako
.biura flex” idealnie uzupetniajg model
tradycyjny. Az 25% wskazan dla biur
serwisowanych sugeruje rosnaca potrzebe
elastycznosci w firmach a co za tym idzie
szybkiego reagowania na rozwoj zespotow
i projektow.

Tradycyjne biuro w dtugoterminowym
najmie

- komentuje Magdalena Sniezek, Head
of Ace of Space powered by
Globalworth

Nie potrzebujemy przestrzeni biurowej

Biuro serwisowane czyli gotowe biuro z
elastyczng umowa juz od 1 miesiaca,
czesciami wspolnymi, obstuga
recepcyjna i ustugami oraz mozliwoscia
dopasowywania liczby biurek do potrzeb
firmy w trakcie trwania umowy

% 10% 20% % 40% % % 70% .
© © © %0 © >0 o0 © D Future Processing



Wellbeing i neuroréznorodnosc na radarze firm

Czy przestrzen biurowa w Twojej firmie jest dostosowana do potrzeb wszystkich
pracownikow (w tym osob neuroréznorodnych) i wspiera ich wellbeing?

Tak, przestrzen w petni odpowiada
potrzebom wszystkich pracownikéw i
wspiera ich dobrostan

Nie, przestrzen nie wspiera wellbeing'u
zespotu i nie przewidujemy zmian

Nie, przestrzen nie sprzyja
wellbeingowi zespotu, ale planujemy
zmiany w tym zakresie

Czesciowo, niektdre obszary wymagaja
poprawy

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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SoDA

Cho¢ ponad potowa badanych (52%) pozytywnie ocenia
swoje biura, az 37% organizacji wymaga poprawy w
zakresie dostosowania przestrzeni. Nowoczesne biuro
musi odejs¢ od modelu uniwersalnego na rzecz
ekosystemu wspierajgcego neuroréznorodnosé, oferujac
réozne poziomy stymulacji sensorycznej dopasowane do
indywidualnych profili neurologicznych pracownikow.
Kluczowe dla regeneracji zasobdw poznawczych jest
zapewnienie stref absolutnej ciszy oraz elementow
biofilicznych, takich jak roslinnos¢ i Swiatto naturalne. Tak
zaprojektowana przestrzen nie tylko podnosi komfort, ale
realnie zwieksza kreatywnosc i redukuje liczbe btedow w
pracy.

- podkresla Aleksandra Penza, psycholozka organizacji,
Uniwersytet SWPS

Wellbeing i neuroréznorodnosc sa juz na radarze firm, ale
czesto nie sg jeszcze realnie zaadresowane w przestrzeni.
Dla organizacji technologicznych to jasny sygnat, ze jakos¢
Srodowiska pracy wptywa nie tylko na komfort, ale tez na
efektywnos¢ zespotdw.

- komentuje Jakub Wazowicz-taszewski, architekt
Globalworth Poland, odpowiedzialny za koncepgcje i
projektowanie biur serwisowanych Ace of Space

KD Future Processing



Biuro miejscem pracy czy narzedziem wspotpracy?

Jakie zmiany w sposobie korzystania z biura przewidujesz w 2026 roku?

Zwiekszone wykorzystanie
biura jako miejsca spotkan
projektowych

Zwiekszenie liczby dni pracy
w biurze

Zmpniejszenie liczby dni
pracy w biurze

Brak przewidywanych
zZmian
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60%
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Ponad potowa respondentéw nie przewiduje zmian, co
pokazuje, ze wiele firm IT wcigz funkcjonuje w
modelach zaprojektowanych pod inne realia niz obecne
tempo transformacji. Jednoczesnie rosnace
wykorzystanie biura jako miejsca spotkan
projektowych potwierdza, ze jego rola przesuwa sie z
»,migjsca pracy” w strone ,nharzedzia wspdtpracy”. To
sygnat, ze biuro musi by¢ coraz bardziej funkcjonalne i
elastyczne, nawet jesli formalnie nic sie nie zmienia.

- komentuje Magdalena Sniezek, Head of Ace of
Space powered by Globalworth

KD Future Processing



Wyniki Barometru za H2 2025 pokazujg dos¢ istotng zmiane w nastrojach branzy IT,
od dawna nieobserwowang w wynikach tego badania. Sentyment dotyczacy zaréwno
ostatnich miesiecy, jak | przysztosci wyraznie sie poprawit i ma charakter powtarzalny. Co
nietypowe - coraz mniej odpowiedzi ma charakter neutralny, a oceny negatywne niemal
znikaja z prognoz dotyczacych przysztosci. Ten obraz potwierdzajg zarowno pytania otwarte,
jak i analiza czynnikow wptywu. W odpowiedziach jakosciowych firmy coraz czesciej
wskazuja na stabilizacje popytu, wieksza przewidywalnos¢ decyzji klientow oraz potrzebe
koncentracji na efektywnosci, a nie na szybkim wzroscie. Jednoczesnie analiza czynnikow
pokazuje wyrazny podziat, gdzie obszary wewnetrzne coraz czesciej postrzegane sg jako
zrodto przewagi, podczas gdy czynniki zewnetrzne sg tymi, ktore jednoznacznie hamuja
przyspieszony rozwoj. W praktyce oznacza to, ze branza IT funkcjonuje dzis w dwoch
rownolegtych rzeczywistosciach. Z jednej strony firmy coraz pewniej rozwijaja sie
operacyjnie i technologicznie, z drugiej wcigz musza bra¢ pod uwage niestabilne otoczenie
makroekonomiczne. To wiasnie ten kontrast sprawia, ze mimo wyraznie rosnacych
fundamentdéw wewnetrznych, dominujacym podejsciem pozostaje ostrozny, ale coraz lepiej
uzasadniony optymizm. W efekcie branza IT wchodzi w 2026 z dojrzatym, ugruntowujacym
sie optymizmem. Dla lideréw branzy oznacza to koniecznos¢ dalszego wzmacniania
obszarow pozostajacych pod bezposrednia kontrolg firm, przy jednoczesnym zachowaniu
dyscypliny i elastycznosci w reagowaniu na zmienne otoczenie rynkowe.

SoDA

Marta Kepa
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Wielkosc firm ankietowanych

llu pracownikow zatrudniata Twoja firma na dzien 31.12.20257

od 501 do 1000 1001 i wiecej

pracownikéw pracownikéw llos¢ ankiet
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3,1% &l
1%

od 251 do 500
pracownikéw
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Rotacja dobrowolna w firmach IT

SoDA

Srednia rotacja dobrowolna w firmach biorgcych udziat w ankiecie: 8,18 %

Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie

"Liczba odejs¢ dobrowolnych z Twojej firmy pomiedzy 01.01.2025 a 31.12.2025" 53

rotacja dobrowolna

firmy

1do 50 10,47 %

pracownikéw

7,32 %

5,79 %

Rotacja dobrowolna na poziomie 8,18% wskazuje na wyrazna stabilizacje
rynku IT w 2025 roku i jest zdecydowanie nizsza niz piki obserwowane w
latach 2021-2022, gdy rotacja potrafita siegac¢ nawet 20-25%. Dane
pokazuja wyrazna zaleznosc¢ od wielkosci firmy: najmniegjsze organizacje
(1-50 0séb) notuja najwyzszy poziom odejs¢ — ponad 10% — co jest
charakterystyczne dla struktur z mnigj rozwinietymi procesami HR i
wiekszg zmiennoscia projektowa. Firmy srednie mieszcza sie w rynkowej
normie, natomiast najwieksze podmioty osiggaja najnizsza rotacje
(5,79%), co potwierdza pozytywny wptyw dojrzatosci procesowsej i
stabilnosci biznesowej. Dane dobrze odzwierciedlaja szerszy trend spadku
rotacji i wiekszej ostroznosci pracownikdw przy zmianie pracy.

- komentuje Ewa Ebelewicz-Plaza Head of People, Future Processing
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SoDA - Organizacja Pracodawcow Ustug IT - to zwigzek
polskich firm technologicznych, dziatajacy od 2018 r. Obecnie
zrzesza ponad 100 firm o kapitale polskim i zagranicznym,
dziatajacych na terenie catego kraju i zatrudniajgcych ponad
25 000 pracownikow.

Poprzez prowadzenie badan i analiz, a takze organizacje
szkolen, webinarow i spotkan networkingowych, rozwija
wspotprace i wymiane wiedzy pomiedzy firmami cztonkowskimi
oraz promuje Polske jako wiodacy swiatowy rynek w dziedzinie
wytwarzania oprogramowania i ustug IT.
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KONTAKT

Marta Kepa

Chief Operating Officer, SODA

marta.kepa@sodapl.com

Opracowanie

Marta Kepa (SoDA), Milena Mikula (SoDA),

Angelika Siudzinska (SoDA), Matgorzata Hanke (Future
Processing), Piotr Ciesielski (Future Processing)
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