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SoDA - Organizacja Pracodawcow Ustug IT
- to zwigzek polskich firm technologicznych,
dziatajacy od 2018 r. Obecnie zrzesza blisko
200 firm o kapitale polskim i zagranicznym,
dziatajacych na terenie catego kraju

| zatrudniajgcych ponad 50 000
pracownikow.

Poprzez prowadzenie badan i analiz,

a takze organizacje szkolen, webinarow

| spotkan networkingowych, SoODA rozwija
wspotprace i wymiane wiedzy pomiedzy
firmmami cztonkowskimi oraz promuje
Polske jako wiodacy rynek w dziedzinie
wytwarzania oprogramowania i ustug IT.



SoDA

Metoda Badawcza

Celem badania byto uzyskanie wiedzy na temat struktury zatrudnienia, rotacji oraz realhego
poziomu zarobkdw w polskich firmach IT zrzeszonych w Organizacji Pracodawcéw Ustug IT (SoDA).

W badaniu wykorzystano ankiete CAWI*, ktéra adresowana byta do osdb odpowiedzialnych
za obszar Human Resources oraz/lub do wiascicieli firm badanych przedsiebiorstw.

Ankieta sktadata sie z 60 pytan — zamknietych oraz otwartych. Badanie zostato przeprowadzone

w okresie 15.01.2024 — 31.01.2024 na probie 95 przedstawicieli firm technologicznych zrzeszonych
w SoDA.

Do przedstawienia zaprezentowanych dalej wnioskéw wykorzystano takze dane
ptacowe 10 408 pracownikdéw z 87 firm cztonkowskich SoDA.

WAZNE: Dane o wynagrodzeniach oznaczaja:
- W przypadku umow B2B - kwote netto na fakturze,
- W przypadku umow o prace - kwote brutto wynagrodzenia okreslonego w umowie.

Porownania danych z 2022 i1 2023 roku oparte sg o dane na dzien 31.12.2022 i 31.12.2023 roku.

*CAWI (Computer-Assisted Web Interview) - wspomagany komputerowo wywiad przeprowadzony przy pomocy strony WWW 3



SoDA

Bartosz Majewski
Prezes SoDA, CEO Codibly

Przeglgd ptac zawsze budzi duze zainteresowanie, szczegolnie w sektorze IT,
uznawanym za jedno z najlepiej optacanych srodowisk w Polsce.

W odpowiedzi na to, prezentujemy Panstwu najnowszy Raport Ptacowy IT
SoDA 2024, oparty na badaniach przeprowadzonych wsrod blisko 10 500
pracownikow technicznych, zrzeszonych w Organizacji Pracodawcow Ustug
IT - SODA.

Nasz raport nie tylko analizuje wysokosc pensji, uwzgledniajgc rzeczywiste
zarobki (a nie kwoty podawane w ogtoszeniach rekrutacyjnych), lecz takze
prognozuje trendy i ocenia nastroje panujgce w branzy.

Raport Ptacowy IT SODA ujawnia faktyczng sytuacje na rynku, pokazujgc
m.in. realne wysokosci ptac, obraz sytuacji kobiet w branzy oraz plany
zatrudnienia na rok 2024, a takze rysuje najwieksze wyzwania, przed ktorymi
stojq firmy IT w obecnym roku.

Mam nadzieje, ze wnioski z Badania pomogq lepiej zrozumiecC aktualny stan
branzy oraz bedq wsparciem w podejmowaniu kluczowych decyzji
w Panstwa firmach.

Zycze przyjemnej lektury!




SoDA

Agnieszka Szweda

Kluczowy Ekspert, Departament Inwestycji Bezposrednich,
Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Realizowane przez PAIH projekty inwestycyjne dowodzqg niestabngcej
popularnosci Polski jako miejsca lokowania projektow
technologicznych wymagajgcych dostepnosci specjalistow IT.

Branza BSS od lat zajmuje wiodgce miejsce na liscie
najpopularniejszych sektorow reprezentowanych przez naszych
iInwestorow. Pozyskanie takich inwestycji wigze sie z potrzebq
dostarczenia inwestorowi najswiezszych informacji o rynku IT
zgodnych z aktualnymi trendami.

Dla nowych graczy, ktorzy przed podjeciem decyzji biorg pod uwage
czynnik pfac i pozaptacowych benefitow, raport jest kluczowym
zasobem i chetnie bedziemy z niego korzystac.




SoDA
Niemal potowa firm, ktore wziety udziat w badaniu to firmy mate

(do 50 pracownikoéow)

llu pracownikow zatrudniajg firmy IT, ktdre wziety udziat w badaniu?

£k i

od1do 50 od 51 do 100 od 101 do 200 od 201 do 300 ponad 300
pracownikéw pracownikow pracownikow pracownikéw pracownikéw

N v 4 »

7% 10% 13%

Zrodto: ankieta badania ptacowego SoDA
N=95



: . . e e e . .. SoDA
WsSrod nich dominuja te, ktore zatrudniajg nie wiecej niz 100

pracownikow technicznych

Procentowy udziat danej kategorii firm pod wzgledem ogdlnej liczby zatrudnionych pracownikow technicznych.

£k i

od1do 50 od 51 do 100 od 101 do 200 od 201 do 300 ponad 300
pracownikéw pracownikow pracownikow pracownikéw pracownikéw
technicznych technicznych technicznych technicznych technicznych

» » ’ »

17% 9% 5% 9%

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=87



Wojciech Mach,

Wiceprezes SoDA | CEO GFT Poland

Trudniejsza sytuacja na rynku ustug IT spowodowatq, ze firmy
zaczety intensywnie szukac optymalizacji modeli biznesowych,
mniej inwestujgc w innowacje czy R&D oraz rezygnujqc

Z niektorych funkcji wsparcia.

Widzimy rowniez, ze znaczna wiekszosc pracownikow firm zajmuje
sie bezposredniq pracq dla klientow. Niepewnosc przysztych
zamowien powodowata tez, ze wiele firm redukowato swoje tawki,
nie majgc jasnego pipeline’'u nadchodzgcych projektow.

Z jednej strony to dobry sygnat - managerowie dobrze wyczuli
zmiany na rynku i sprawnie zareagowali. Jednak z drugiej strony,
te dziatania zmniejszyty obecnaq i przysztq innowacyjnosc naszych
firm.

SoDA



o _ SoDA
Kim jest przecietny

pracownik IT? Forma wspotpracy

61%

Sredni wiek pracownika w badanych firmach
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Typowy pracownik IT to mtody mezczyzna (miedzy 26
‘ a 35 rokiem zycia), zatrudniony w ramach umowy B2B.

Zrodto: ankieta oraz arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=95 (ankieta); N=10408 (arkusze ptacowe)






SoDA
Co z kobietami w IT?

Kobiety nadal stanowig 17% ob:

. . obiety
wszystkich zatrudnionych, 179
a ich odsetek wzgledem
mezczyzn nie zmienit sie
od 2022 roku

kobiety
17%

: - mezczyzni
mezczyzni .
83% >

Zroédto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=9832 (2022)
N=10408 (2023)

11
Dane z 2022 to stan na dzien 31.12.2022, dane z 2023 to stan na dzien 31.12.2023



SoDA
Na jakich stanowiskach pracujg kobiety w IT? ?

Wciaz najwiecej kobiet pracuje 549

W obszarach kreatywnych - jako UX °

lub Ul Designerki. ‘ UX/Ul
Designer

4'7%

Project
manager

Na podium znalazty sie tez takie
stanowiska jak: Project Manager '

| Business Analyst.

Business
Analyst

Udziat kobiet w danej kategorii [%]

29% 8% 5% 4%
Quality DevOps
Assurance Software Zarzad Engineer/Cloud
Engineer Developer Engineer
Zrodto: ankieta oraz arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA 12

2023: N=10408 (arkusze ptacowe), N=95 (ankieta),
dane na 2023 to stan na dzien 21.12.2023



SoDA
Duza firma = wieksze diversity?

2022 [ 2023
100 Co piaty pracownik IT jest
20% kob!etq W fwmach ;redmch
| duzych (zatrudniajgcych

_ miedzy 101 a 300

=, 30 pracownikow).

3

X

.E . . . . . .

2 Tendencja ta nie utrzymuje sie jednak w firmach

o najwiekszych - tam odsetek kobiet wzgledem

& 60 mezczyzn jest jeszcze nizszy.
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: 14% 14% 5%) o o o . . .
Najnizszy odsetek kobiet jest w firmach
najmniejszych.

0 Prawdopodobnie wynika to z ograniczonej liczby
stanowisk kreatywnych, ktére nadal sg najczesciej
1-50 >1-100 101-200 201-300 ponad 300 wybierane przez kobiety.
pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow

Wielkosc firmy [liczba zatrudnionych pracownikow]
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Zrodto: ankieta oraz arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
2022: N=9832 (arkusze ptacowe), N=87 (ankieta); 2023: N=10408 (arkusze ptacowe), N=95 (ankieta)



SoDA
Kobiety najczesciej wybierajg Umowe o Prace, z kolei 2

mezczyzni czesciej decydujg sie na umowe B2B

Umowa o prace - Umowa B2B - Umowy pozostate

3% 4%

32%

67%

65%

Procentowy rozktad formy zatrudnienia
Procentowy rozktad formy zatrudnienia

Kobiety Mezczyzni

14

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=10408 (2023)



Zarobki kobiety vs. mezczyzni
- Umowa B2B

oy 80 /O przypadkow & @
kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni )Z%

na tych samych stanowiskach

najwieksza réznica w zarobkach jest
na stanowisku DevOps Engineer/
Cloud Engineer

(na poziomie zaawansowania Mid/Regular)

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=10408 (2023)

|

e Junior i Senior Project manager
e Junior Quality Assurance Engineer
e Junior Software Developer

zarabiajg mezczyzni niz kobiety
na tych samych stanowiskach na
umowie B2B

Project Manager
| Business Analyst

na tych stanowiskach mezczyzni
i kobiety zarabiajg podobnie

15



Zarobki kobiety vs. mezczyzni
- Umowa o prace

W 8 5% przypadkéw

kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni
na tych samych stanowiskach

najwieksza réznica w zarobkach jest
na stanowisku DevOps Engineer/
Cloud Engineer

(na poziomie zaawansowania Mid/Regular)

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=10408 (2023)

zarabiajg mezczyzni niz kobiety
na tych samych stanowiskach na
Umowie u Prace

Project Manager
| Business Analyst

na tych stanowiskach mezczyzni
i kobiety zarabiajg podobnie

\\\

e Junior i Regular Business Analyst
e Regular Project manager

16



SoDA

Dr Anna Zaroda - Dagbrowska
CEOQO Diversity Hub, ekspertka DE|

Umowa o prace i zwigzane z niq zabezpieczenia W okresie ciqzy

| wCzesnego macierzynstwa sprawiajq, ze jest najbardziej pozgdang
formaq zatrudnienia dla mtodych kobiet, a te stanowiq wiekszosc
wsrod kobiet w IT.

Potwierdzajg to rowniez wtasne badania Diversity Hub — w ramach
realizowanych wdrozen w obszarze gender balance w firmach, jedng
Z hajwazniejszych barier dla kobiet stanowi brak stabilnosci oraz tryb
pracy, ktory koliduje z obowigzkami rodzinnymi (np. pozne godziny
pracy, czeste wyjazdy).

Wcigz rowniez pokutujq stereotypy dotyczgce branz i zawodow.
Niestety sektor IT w dalszym ciggu postrzegany jest powszechnie jako
meski swiat, co wptywa na wybory kobiet.

17




SoDA
Marta Kepa

Executive Director, SoDA O gender pay gap mdéwi sie duzo i czesto, jednak na rynku wcigz brakuje
danych realnie odzwierciedlajgcych to zjawisko. Raport SoDA ujawnia
czarno na biatym roznice w wynagrodzeniach kobiet | mezczyzn na tych
samych stanowiskach i poziomach zaawansowania, z uwzglednieniem
formy zatrudnienia.

Gdyby porownanie nie obejmowato rozroznieniad N UMowe o prace

I umowe B2B, mozna by pokusic sie o stwierdzenie, ze to wtasnie forma
zatrudnienia wptywa na roznice w zarobkach. Tak jednak nie jest -

- ok. 80% kobiet zarabia mniej niz mezczyzni i jest to odsetek,

ktory wskazuje na palgcqg potrzebe zmian wsrod pracodawcow.

Wsrod przeanalizowanych 6 stanowisk na 3 poziomach doswiadczenia,
tylko w 4 przypadkach na 18 kobiety zarabiaty wiecej niz mezczyzni,

Z Czego 3 razy na poziomie juniorskim, gdzie o wynagrodzeniu czesto
decyduje jedynie edukacja.

Wyniki raportu SODA pokazujq, ze wiele firm wcigz nie przyktada
wystarczajgcel wagi do zniwelowania gender pay gap. Jednq z dobrych
praktych majgcych na celu zmniejszenie roznic ptac jest dgzenie do jak
najwiekszej transparentnosci widetek wynagrodzen, jasnej i dostepnej
dla wszystkich pracownikow firmy.

18







SoDA
Pracownicy mniej chetnie zmieniali prace niz
w latach ubieglych

Rotacja w IT z roku na rok maleje.

Wskaznik rotacji dla 2022 i 2023 W 2023 roku wskaznik rotacji byt
nizszy od tego w roku 2021

. 0 8 punktéw procentowych.
Mediana ‘ P P Y
ROTACIA 3 p-p- Pracownicy IT zmieniajg prace
"“A;°8’;'1"°W rzadziej niz dotychczas. Wptyw na
to moze miec€ niepewnosc zwigzana
z aktualng, wcigz niestabilng
0] sytuacja branzy IT.
18% :
ROTACIA
PRACOWNIKOW 5 p.p.

15% ‘\

ROTACIJA

PRACOWNIKOW

2023

10%

20

Zrodto: ankieta badania ptacowego SoDA

N=95
Dane 2021 to stan na 31.12.2021, dane 2022 to stan na dzien 31.12.2022, dane na 2023 to stan na dzien 21.12.2023



SoDA

W 2023 roku duze firmy (powyzej W 2023 roku czesciej zwalniaty

200 pracownikow) zwalniaty mniej firmy z duzych miast niz

niz firmy $rednie i mate z mniejszych (ponizej 300 000
mieszkancow)

| |

Srednia procentowa redukcja zatrudnienia w zaleznosci od wielkosci firmy Srednia procentowa redukcja zatrudnienia w zaleznosci

od wielkosci miasta

26% 23%
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2 S
2 2 .
c 0 14%
2 =
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= ©
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X \Q
(] ‘0
2 2
9
S
do 50 51-100 101-200 201-300 ponad 300 Miasta do Miasta powyzej
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw 300 000 mieszkancow 300 000 mieszkancow

21

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
N=47 (firmy, w ktérych 01.01.2024 liczba pracownikdw byta mniejsza niz 01.01.2023)



SoDA

Konrad Weiske
Wiceprezes SoDA, CEO Spyrosoft

Rok 2023 przyniost nowq rzeczywistosc dla branzy IT.

Globalne spowolnienie gospodarcze ostudzito zapat do inwestycji w
digitalizacje, zmniejszajgc tym samym popyt na nasze ustugi.

W  konsekwencji firmy |IT zostaty zmuszone do poszukiwania
oszczednosci takze w obszarze kapitatu ludzkiego, miedzy innymi
poprzez redukcje zatrudnienia.

W efekcie, obraz rynku pracy w branzy nie jest juz tak dynamiczny
Jjak w 2022 - liczba otwartych rol spadta, podobnie jak dobrowolna

rotacja pracownikow.
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SoDA
Podwyzki dla wszystkich

|
Dane wskazuja na wzrost wynagrodzenia w kazdej grupie stanowisk, Porownanie mediany wynagrodzen
zarowno u pracownikéw B2B, jak i tych zatrudnionych na UoP. w T z2022 i 2023 roku
Szybciej rosty wynagrodzenia pracownikdéw zatrudnionych na Umowe
o Prace.
2022 [ 2023
Mediana wynagrodzenia dla pracownika zatrudnionego 25000
na umowie B2B wzrosta o 13%, a ha umowie o prace o 22%. 22176
=y
| @ 15000
Jak rosng ptace w IT - 2022 vs. 2023 2 1500
g 11085
\f 10000
Umowa B2B Umowa o prace ¢
O
>
= 5000
o 13% 22% O
B2B UoP

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA

*kwoty dotyczg stanowisk: Business Analyst, DevOps Engineer/Cloud Engineer, Project Manager, QA Engineer, Software Developer, UI/UX Designer 24
2022: N=86 (B2B); N=66 (UoP)

2023: N=87 (B2B); N=87 (UoP)

Dane z 2022 to stan na dzien 31.12.2022, dane z 2023 to stan na dzien 31.12.2023



SoDA

Pawet Pustelnik,
Wiceprezes SoDA, COO Future Processing

Mimo ciezszego okresu dla branzy IT widac¢ dalszy wzrost
wynagrodzen wsrod specjalistow. Moze to wynikac z kilku
czynnikow.

Jednym z nim jest fakt, ze firmy w roznych momentach
decydowaty sie na przyznanie podwyzek, co pokazuje, ze rynek
nie jest jednorodny.

Kolejnym aspektem jest to, ze wcigz mocno widoczne sg
specjalizacje | technologie, ktore sq o wiele bardziej pozgdane
I clezko pozyskac takich specjalistow z rynku, przez co ich
wynagrodzenia sq zdecydowanie wyzsze.

25




SoDA

Przemystaw Mikus
Wiceprezes SoODA, COOQO Liki

W 2023 roku rynek IT doswiadczyt dalszego wzrostu wynagrodzen,
szczegolnie wsrod specjalistow w zaawansowanych dziedzinach.

Prognozy na 2024 rok wskazujg na kontynuacje tego trendu
dla poszczegolnych sektorow, takich jak Al | Cybersecurity,

co odzwierciedla globalne zapotrzebowanie na wysokiej klasy
ekspertyze.

Jednakze, oczekuje sie, ze wzrost wynagrodzen w innych obszarach
moze zwolnic. W Polsce, po latach dynamicznego wzrostu,
wynagrodzenia zblizyty sie do poziomow zachodnioeuropejskich,

co moze doprowadzic do stabilizacji i spowolnienia tempa
WZrostow ptac w mniej specjalistycznych dziedzinach.

Ten zmieniony krajobraz wynagrodzen odzwierciedla dojrzewajgcy
| zrownowazony rynek pracy IT.

26




Najlepszymi
zarobkami ciesza
sie przedstawiciele
grupy DevOps
Engineer/Cloud
Engineer na
poziomie
Seniorskim

Dane przedstawiajg mediane
wynagrodzen dla
poszczegolnych kategorii.
Dlaczego poréwnujemy
mediane, a nie srednig?
Mediana jest odporna na
wartosci skrajne, a wiec jest
dobrym odzwierciedleniem
sytuacji na rynku.

Zrodto: arkusze ptacowe badania ptacowego SoDA
2023: N=87 (B2B); N=87 (UoP)

DevOps Engineer/Cloud Engineer (Poziom Senior)
Software Developer (Poziom Senior)

Business Analyst (Poziom Senior)

Project manager (Poziom Senior)

Quality Assurance Engineer (Poziom Senior)

DevOps Engineer/Cloud Engineer (Poziom Mid/Regular)

UX/UI Designer (Poziom Senior)

Business Analyst (Poziom Mid/Regular)

Software Developer (Poziom Mid/Regular)

Project manager (Poziom Mid/Regular)

Quality Assurance Engineer (Poziom Mid/Regular)

UX/UI Designer (Poziom Mid/Regular)

SoDA

UoP [ B2B

Mediana wynagrodzen w PLN

27



SoDA

Ewa Ebelewicz-Plaza
Head of People, Future Processing

Pomimo ogolnego spowolnienia w branzy IT, firmy zdecydowaty sie na
podwyzki wyzsze niz w roku ubiegtym. Rekordowo niski wskaznik rotacji
dobrowolnej w tegorocznym badaniu sugeruje, Zze w wiekszosci zadowoleni
Z sytuacji finansowej pracownicy byli mniej sktonni do podejmowania
ryzyka i poszukiwania nowej pracy na niestabilnym rynku.

Zdecydowana wiekszosc firm SoDA zatrudnia pracownikow w oparciu

o umowe B2B, a ich wynagrodzenia sq wyzsze niz na umowach UoP.
Wyglgda na to, ze firmy nieobcigzone kosztami pracodawcy, sktonne sq
zaoferowac nawet o Kilkadziesigt procent wyzsze stawki za prace na tym
samym stanowisku, w zaleznosci od rodzaju umowy.

Nadal widac duze zroznicowanie wynagrodzen w zaleznosci od technologii
(W szczegolnosci przy zatrudnianiu na B2B). Rozpietos¢ wynagrodzen
(wartosci minimum i maksimum) dla poszczegolnych specjalizacji jest
bardzo duza i na pierwszy rzut oka odniesienie tych danych do ptac w swojej
firmie moze bycC przyttaczajgce. Analizujgc te dane warto pamietac jednak,
aby przyjrzec sie probie (ilu jest pracownikow), a jako referencje uwzgledniac
mediane danych widetek. W zaleznosci od potrzeby biznesowej mogqg
zdarzyc sie rekordowe stawki, jednak mediana najlepiej oddaje realia
rynkowe | pozwoli rzetelniej analizowac wewnetrzng polityke ptacowq firmy.

28







. . SoDA
Kto planuje zatrudniac,
a kto podwyzszy pensje?

7%

<o podwyzKI
firm firmy planujg podwyzszenie
nie planuje
wzrostu

wynagrodzenia srednio o 7%
zatrudnienia

61%

firm
planuje
wzrost
zatrudnienia

Jesli firmy planuja

3 9 O/ firm zadeklarowato, Zatrl.Jdknien,ie. to O
ze nie planuje wzrostu W WIKSZOsCl -
O zatrudnienia planujg zwiekszy¢ je Od dO O

Dla poréwnania, w poprzedniej edycji ten
odsetek byt trzykrotnie nizszy (13%).

Najwiecej plandw zatrudnienia deklaruja firmy
najmniejsze i najwieksze.

30
Zrodto: ankieta badania ptacowego SoDA



: . . o . . : SoDA
Prawie % firm planuje podwyzki wynagrodzen | utrzymanie

obecnych benefitow pozaptacowych

Czy w 2024 roku Twoja firma planuje podwyzki Czy w 2024 roku Twoja firma planuje rozszerzyc Benefity, ktére pracodawcy
lub obnizki wynagrodzen? lub ograniczy¢ benefity pracownicze? planujg ograniczyé
w pierwszej kolejnosci to:
73%
72% = e karty sportowe
= e paczki $wigteczne
§ e programy kafeteryjne
_ 5 e pakiety medyczne
= é e bilety do kina/teatru
ﬁ 2 e dofinansowania do szkolen
E § e $niadania/lunche firmowe
2 c e Masaze i wizyty
g 279 .q’l u fizjoterapeuty
= 2 e nauka jezykow obcych
Q
: :
= = 8%
B 1% =
Planujemy Planujemy  Nie planujemy Planujemy Planujemy  Nie planujemy
podwyzki obnizki ani podwyzek, rozszerzyé ograniczyé  ani rozszerzania,
ani obnizek benefity benefity ani ograniczania

benefitéw
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PRESJA FINANSOWA

W tej kategorii firmy najczesciej wskazywaty obawy dot. znalezienia ztotego srodka miedzy oczekiwaniami
finansowymi kandydatow na rynku a mozliwosciami biznesowymi organizacji, zarzadzanie
wynagrodzeniem i wznowienie podwyzek oraz utrzymanie wynagrodzen na poziomie rynkowym.

UTRZYMANIE | ROZWOJ PRACOWNIKOW

W tej grupie znalazty sie wyzwania dot. dobrowolnej rotacji pracownikow, przyciggania

i zatrzymywania talentow, jak tez utrzymanie motywacji i zaangazowania pracownikow, czy
Zapewnienie im mozliwosci rozwoju i pracy przy atrakcyjnych projektach.

Wsréd wyzwan sprzedazowych znalazto sie zapewnienie ciggtosci projektéw/zamoéwien
i dostep do projektdw interesujacych i rozwojowych, a takze spadek popytu na ustugi, a nawet
brak nowych projektow.

REKRUTACIJA

Problemy z rekrutacjg dotyczyty pozyskania wykwalifikowanych i zmotywowanych pracownikow oraz
utrzymanie talentéw. Jednym z wyzwan jawi sie tez zderzenie z pokoleniem Z, ktére ma inne podejscie ®‘
do pracy niz starsze pokolenia, czy znalezienie oséb nie tylko o wysokich kompetencjach twardych, ale

i miekkich.

ADAPTACIJA DO ZMIAN

<

Szybkie reagowanie na zmiany zachodzace w branzy, ktére wptywaja bezposrednio
na komfort i stabilnos¢ pracy zespotdw oraz odpowiednie postepowanie w czasie kryzysu i zmian

to najwieksze wyzwania z tej grupy.

Co jest najwiekszym
wyzwahiem w firmach IT?

adaptacja do zmian
rekrutacja 29,

8%

presja finansowa

32%

zdrowie psychiczne

9%

Jakie wyzwania

sg Twoim zdaniem
sprzedaz najbardziej istotne w
13% konteksScie zarzadzania
zasobami ludzkimi
W IT?

23%
utrzymanie
| rozwoj pracownikow

13%

zarzgdzanie pracg zdalna
(zespoty rozproszone)
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SoDA

Marcelina Chojnacka
Executive Director, SoDA

Poprzedni rok okazat sie burzliwy i peten wyzwan dla sektora IT.
Pomimo trwajgcego zapotrzebowania na specjalistow
technologicznych, widoczne byto wyhamowanie w branzy.

Nalezy rowniez zauwazyc, ze obecnie pracodawcy podejmujq decyzje
rekrutacyjne bardziej rozwaznie, A preferowanym rozwigzaniem jest
utrzymywanie obecnych pracownikow niz pozyskiwanie howych.

Mimo, ze w 2023 roku liczba rekrutacji na stanowiska IT spadta, nadal
mozna mowic o rynku pracownika, zwtaszcza doswiadczonego.
Prawie 70% firm deklaruje, ze planuje zwiekszyc¢ zatrudnienie w 2024.

Badanie ptacowe pokazuje rowniez, ze najwiekszymi wyzwaniami dla
firm w branzy sq presja finansowa zwiqgzana z oczekiwaniami
pracownikow w obliczu mozliwosci biznesowych firmy oraz utrzymanie
I rozwoj specjalistow rozumiany jJako niska rotacja w organizacyi,

czy zapewnienie mozliwosci realizacji ciekawych projektow.
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SoDA
Jakie benefity pracodawcy oferuj3g

swoim pracownikom?

Rozwdj wiasny

dofinansowanie do szkolen, urlopow, kursow
jezykowych, platform e-learningowych, e-bookdw,

Porownanie najczesciej oferowanych benefitow w 2022 vs. 2023 roku abonament na samochdd

\7&// Bonusy
N N \f/

karty sportowe, bilety do kina/teatru, znizki
w osrodkach wypoczynkowych, wejsciowki
. na koncerty, kupony na zajecia dla dziecka, znizki
Rozwoj wiasny Bonusy na wyposazenie domowe, paczki $wigteczne

62% . 87% 77% . 85%

Zdrowie

pakiety medyczne, pakiety ubezpieczeniowe,
opieka psychologiczna, znizki na badania i wizyty
lekarskie, masaze | wizyty u fizjoterapeuty,
przeglad zdrowia zwierzaka, dofinansowanie do
opieki nad dzieckiem, dodatkowe dni urlopowe

. Wyzywienie
Zdrowie Wyzywienie yzy
programy kafeteryjne, $niadania/lunche firmowe,

83% ' 80% 32% 40% dofinansowanie positkow, catering dietetyczny,

warsztaty kulinarne
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SoDA

0

?'kie benefity ofe

pracownikom?‘

1

Rozwdj wiasny

68%

liczba firm oferujgcych benefit [%]

5% 5%
dofinansowanie kursy nauka jezykéw dofinansowanie dostep do dostep do abonament na  dofinansowanie
do szkolen i szkolenia obcych do kurséw platform _ e-bookow samochod/ do urlopéw

jezykowych e-learningowych iaudiobookow samochadd (“wczasy pod

stuzbowy grusza”)




oDA
Jakie benefity oferujg pra

Zdrowie

82%

liczba firm oferujacych benefit [%]

pakiety medyczne pakiety dodatkowe dni opieka znizki na badania masaze i wizyty u dofinansowanie do
ubezpieczeniowe  urlopowe / wolne od psychologiczna i wizyty lekarskie fizjoterapeuty opieki nad dzieckiem
okresu $wiadczenia / ztobkow /

ustugi przedszkoli




Wyzywienie

liczba firm oferujacych benefit [%]

24%

20%

6%
2%
S o
A
programy $niadania/lunche dofinansowanie warsztaty catering dietetyczny
kafeteryjne firmowe positkéw kulinarne pod same drzwi

SoDA




SoDA

Jakie benefity oferujg pracodawcy swoim pracownikom?

Bonusy
83%
=
©
o
Q 49%
-
9
>
O
(0
El
Q
o
£
(qV)
Q 7%
= 2% 1% 1%
_ A A
karty sportowe paczki Swiateczne bilety do kina znizki na domowe kupony na zajecia wejsciowki na
lub teatru wyposazenie dla dzieci koncerty, mecze
i imprezy

Zrodto: ankieta badania ptacowego SoDA
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Anna Kotodziejczyk
Chief People Officer, Spyrosoft

SoDA

W 2024 spodziewamy sie dalszego wyhamowania wzrostu
wynagrodzen (choc to nie bedzie rownomierna zmiana, a raczej

zalezna od specjalizacji) oraz mniej nowych ofert pracy.

Wraz ze zmieniajgcymi sie potrzebami klientow oraz zmiang
technologiczng wywotang m.in. przez Al, spodziewamy sie stopniowej
przebudowy zespotow. Koniecznosc pozyskania nowych umiejetnosci
albo szybkiego doszkolenia sie, idzie w parze ze wzrostem ilosci firm,
Ktore oferujg swoim pracownikom dofinansowanie do szkolen, kursow

Jjezykowych czy dostep do platform e-learningowych.

Tym samym bedziemy obserwowac zmiane w profilu ,,idealnego
programisty”, ktory oprocz znajomosci danego jezyka programowania,
coraz czesciej bedzie stawat sie ekspertem w zakresie rozwiqgzan
domenowych czy konsultantem technologicznym.”
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Ignacy Swiecicki

Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej, Panstwowy Instytut Ekonomiczny

Raport przygotowany przez SoDA pokazuje unikalne dane
dotyczqgce realnych wynagrodzen w branzy IT.

Dane zebrane bezposrednio z firm pozwalajg bowiem nie tylko
na odtworzenie realnych wartosci, ktorych mogaq sie spodziewac
pracownicy (choc trzeba przyznac, ze wartosc te sq skorygowane
w dot w porownaniu z zestawieniami tworzonymi na bazie
samych ofert pracy), ale takze na zajrzenie ,,pod powierzchnie”,
chociazby na podziat wedtug pfci pracownika.

Przedstawione dane sqg dobrym podsumowaniem trudnego roku
w IT, w ktorym gtosno byto o zwolnieniach i spowolnieniu

w branzy. Widac tez jednak jasne strony — staty wzrost
wynagrodzen (w przypadku umow o prace znadczgco powyzej
stopy inflacji) czy mniejszy wskaznik rotacji.

SoDA
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SoDA
Tworzymy spotecznosc

200 firm IT z catej Polski

Chcesz byc czescig SoDA?
Skontaktuj sie z nami!

®» +48603 412184

@ contact@sodapl.com

TELECEE 1L

4 i |

e e
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