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Wskaźnik rotacji

Sentyment wobec branży IT

Wyzwania i plany na przyszłość

Zarobki postrzegane i rzeczywiste

Wynagrodzenia Software Developerów

Spis treści O SoDA
SoDA - Organizacja Pracodawców Usług IT - to
związek polskich firm technologicznych,
działający od 2018 r. Obecnie zrzesza ponad 210
firm o kapitale polskim i zagranicznym,
działających na terenie całego kraju
i zatrudniających ponad 55 000 pracowników. 

Poprzez prowadzenie badań i analiz, a także
organizację szkoleń, webinarów i spotkań
networkingowych, rozwija współpracę               
i wymianę wiedzy pomiędzy firmami
członkowskimi oraz promuje Polskę jako
wiodący światowy rynek w dziedzinie
wytwarzania oprogramowania i usług IT. 

 

Metoda Badawcza



Metoda badawcza

Celem badania było uzyskanie wiedzy na temat struktury zatrudnienia, rotacji oraz postrzeganego poziomu
zarobków w polskich firmach IT zrzeszonych w Organizacji Pracodawców Usług IT (SoDA).

W badaniu wykorzystano ankietę CAWI, która adresowana była do osób

odpowiedzialnych za obszar Human Resources oraz/lub do właścicieli firm badanych

przedsiębiorstw. Ankieta składała się z 38 pytań – zamkniętych oraz otwartych. Badanie

zostało przeprowadzone w okresie 08.02.2023 – 20.02.2023 na próbie 103 przedstawicieli

firm technologicznych zrzeszonych w SoDA.

 

Do przedstawienia zaprezentowanych dalej wniosków wykorzystano także dane płacowe

9832 pracowników z 87 firm członkowskich SoDA.

 

Ważne: dane o wynagrodzeniach oznaczają:

• w przypadku umów B2B - kwotę netto na fakturze,

• w przypadku umów o pracę - kwotę brutto wynagrodzenia określonego w umowie.



40% 27% 22% 7% 4%

Ilu pracowników zatrudniają firmy IT
które wzięły udział w badaniu?

Najwięcej firm (40%) zatrudnia od 11 do 50 pracowników

Źródło: ankieta badania płacowego SoDA
N=101*; *2 respondentów nie udzieliło odpowiedzi na to pytanie

od 1 do 10
pracowników

od 11 do 50
pracowników

od 51 do 100
pracowników

od 101 do 500
pracowników

ponad 500
pracowników



Pracownik IT to zazwyczaj mężczyzna, w wieku 26 do 30 lat, 
pracujący w relatywnie niedużej firmie od 11 do 50 pracowników. 

W 80% są to developerzy lub specjaliści 
pracujący bezpośrednio na rzecz klienta.

Wiek Forma współpracy
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Źródło: ankieta badania płacowego SoDA
N=101*; *2 respondentów nie udzieliło odpowiedzi na to pytanie

Kim jest przeciętny pracownik IT?



Ilu pracowników w firmach wykonuje zadania na rzecz klienta
zewnętrznego (zadania billowalne)?

4% 3%

10%

33%

39%

12%

50-60%do 50% 60-70% 70-80% 80-90% 90-100%

Źródło: ankieta badania płacowego SoDA
N-101**; zadania billowalne to te, które są wykonywane na rzecz klienta zewnętrznego; **2 respondentów nie udzieliło odpowiedzi na topytanie

10% firm zatrudnia 
między 60 a 70% 
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stanowiskach 
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pracowników pracowników pracowników pracowników pracowników pracowników

Pracownicy, którzy wykonują billowalne zadania* stanowią większość w niemal każdej firmie (84%)



Jak pracodawcy oceniają poziom
zarobków w swojej firmie w porównaniu
do stawek rynkowych?

Źródło: ankieta badania płacowego SoDA
N=103
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A jak w rzeczywistości wyglądają
płace względem stawek rynkowych?

Legenda:
Zdecydowanie mniej niż rynek = -30% lub mniej w stosunku do rynku)
Mniej niż rynek = od - 30% do -15% w stosunku do rynku
Tyle co rynek = mediana +/-15%
Więcej niż rynek = od +15% do 30% w stosunku do rynku
Zdecydowanie więcej niż rynek = +30 % lub więcej w stosunku do rynku

Umowa B2B i Umowa o Pracę
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B2B UoP

0 zł 10 000 zł 20 000 zł 30 000 zł 40 000 zł

1-50 pracowników 

50-100 pracowników 

101-200 pracowników 

201-300 pracowników
 

301-400 pracowników 

400+ pracowników
 

Wysokość wynagrodzeń vs. wielkość firmy
dla pracowników B2B i na Umowie o Pracę

N=5755 (B2B); N=3520 (UoP)
Źródło: ankieta badania płacowego SoDA
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Mediana wynagrodzeń pracowników zatrudnionych w firmach
o różnej liczebności pracowników

Kto płaci najwięcej?
Firmy zatrudniające powyżej 400 pracowników
płacą najwięcej. Mediana płac w tej grupie jest
najwyższa (zarówno przy B2B i UoP)

Kto płaci najmniej?
W przypadku umów B2B - najniższa mediana
wynagrodzeń jest w najmniejszych firmach - 
do 50 pracowników.

Natomiast w przypadku UoP - najmniejsze firmy nie
płacą najmniej! Najniższa mediana płac występuje   
 w firmach zatrudniających od 301 do 400
pracowników.



Zdecydowana większość firm (68%), które wzięły udział w badaniu
uważa, że płaci swoim pracownikom stawki zgodne ze średnią rynku.
Rzeczywistość pokazuje jednak, że rację ma jedynie 42% z nich.

 
Znajomość trendów i aktualnych wynagrodzeń to istotny                 
i obowiązkowy punkt checklisty każdego przedsiębiorcy. Szczególnie
teraz - w pierwszym kwartale 2023 roku - gdy z jednej strony
obserwujemy falę zwolnień w zachodnich firmach typu big tech, które
nie podniosły się po pierwszych miesiącach kryzysu. Z drugiej zaś
strony, w polskim IT nadal zmagamy się z rosnącą luką kadrową i tzw.
rynkiem pracownika.

 
Zestawienia, takie jak Raport Płacowy czy kwartalny Barometr
Nastrojów SoDA, pozwalają na regularną weryfikację aktualnej
pozycji firmy na tle rynku, rewizję płac i podjęcie odpowiednich
działań.

Bartosz Majewski, Prezes SoDA oraz CEO Codibly

"



Jak interpretować kolejne slajdy w tej sekcji?

Slajdy w niniejszej sekcji prezentują rozkład zarobków dla osób zatrudnionych
jako Software Developer w stopniu zaawansowania Mid oraz Senior. Poniżej
opisano, w jaki sposób intepretować wykresy na slajdach z tej sekcji.

.Net 
(N=146)

Przedstawiony wyżej przypadek możemy odczytać następująco: Software Developer, którego wiodącą technologią jest .Net liczyć na zarobki

w przedziale od około 8 tysięcy do około 33 tysięcy zł. Mediana zarobków w tej technologii wynosi około 17 tysięcy i jest niższa niż średnia.

W dalszej części wykresy są podzielone w zależności od stopnia zaawansowania i rodzaju umowy. Na każdym slajdzie zaprezentowano dane

Technologia, jakiej 
dotyczy dany wykres 

rozkładu
 

Liczba pracowników 
pracujących w danej 

technologii
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15K 20K

Średnia

25K 30K 35K

Maksymalna wartość 
w zbiorze danych

dla 10 najpopularniejszych technologii w danym segmencie.



Rozkład wynagrodzeń w PLN* dla stanowiska Software Developer

poziom Mid, umowa B2B

Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
*wynagrodzenia całkowite uwzględniające premie
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Rozkład wynagrodzeń w PLN* dla stanowiska Software Developer

poziom Mid, umowa o pracę
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Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
*wynagrodzenia całkowite uwzględniające premie

Dla React Js (Mid, UoP)
maksymalna wartość

wykracza poza oś wykresu



poziom Senior, umowa B2B

Rozkład wynagrodzeń w PLN* dla stanowiska Software Developer
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Rozkład wynagrodzeń w PLN* dla stanowiska Software Developer

poziom Senior, umowa o pracę
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Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
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Jak rosną płace w IT?

Umowa B2B Umowa o pracę

Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
*kwoty dotyczą stanowisk: Business Analyst, DevOps Engineer/Cloud Engineer, Project Manager, QA Engineer, Software Developer,UI/UX Designer
**Liczba firm, które uwzględniono przy wyliczaniu średniej ważonej:
2022: N(UoP)=42; N(B2B)=58
2023: N(UoP)=66; N(B2B)=86

6%

 Średnie wynagrodzenie dla pracownika na poziomie Mid/Regular*, zatrudnione
na B2B wzrosło o 6%, a na Umowę o Pracę o 12%.

Porównanie danych z Raportu Płacowego 2022 vs. 2023**
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B2B: Jak rosną płace w IT 
na poszczególnych stanowiskach?

Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
*kwoty dotyczą stanowisk: Business Analyst, DevOps Engineer/Cloud Engineer, Project Manager, QA Engineer, Software Developer,UI/UX Designer
**Liczba firm, które uwzględniono przy wyliczaniu średniej ważonej:
2022: N(UoP)=42; N(B2B)=58
2023: N(UoP)=66; N(B2B)=86
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2022 vs. 2023

Najbardziej wzrosły płace
na stanowiskach Senior Software Developer (12%)
i Mid/Regular Quality Assurance Engineer (10%)



Umowa o Pracę: Jak rosną płace w IT 
na poszczególnych stanowiskach?

Źródło: arkusze płacowe badania płacowego SoDA
*kwoty dotyczą stanowisk: Business Analyst, DevOps Engineer/Cloud Engineer, Project Manager, QA Engineer, Software Developer,UI/UX Designer
**Liczba firm, które uwzględniono przy wyliczaniu średniej ważonej:
2022: N(UoP)=42; N(B2B)=58
2023: N(UoP)=66; N(B2B)=86
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Najbardziej wzrosły płace
na stanowiskach DevOps (43%) i Project Manager (37%)
na poziomie Mid/Regular oraz Senior DevOps (27%)
i Senior Business Analyst (13%).

2022 vs. 2023



sodapl.com @sodapl sodapl-software-development-association-poland sodapl_soda_poland

https://www.linkedin.com/company/sodapl-software-development-association-poland

