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ZWIEKSZENIE LICZBY SPECJALISTOW ICT!
STRATEGICZNA POTRZEBA
ROZWOJOWA POLSKI

W ostatnich latach szacunki deficytu specjalistéw
réznych  domen teleinformatyki ~w  Polsce,

Krzysztof Glomb ) ’ )
prezentowane przez firmy szkoleniowe oraz agencje

rekrutacyjne, wahaty sie pomiedzy 40 a 90 tysigcami
oséb. Opublikowana w listopadzie 2022 roku
analiza  Polskiego  Instytutu ~ Ekonomicznego

Prezes Stowarzyszenia

+Miasta w Internecie”

w Tarnowie (od 1997 roku), cztonek
Komitetu Informatyki PAN -
przewodniczacy Sekcji Edukacji
Cyfrowej KI PAN, cztonek Rady
Naukowej Instytutu Badan
Edukacyjnych.

wskazuje jednak na znacznie wyzszy i pogfebiajacy
sie niedobdr specjalistow ICT, siegajacy 147 tysiecy
pracownikéw  niezbednych  dla  osiggniecia

pozadanego  stopnia  cyfryzacji  gospodarki
i administracji.

O skali potrzeb kadrowych s$wiadczy takze fakt, iz w 2022 roku w serwisie pracuj.pl
opublikowano 280 tys. ofert pracy dla specjalistow ICT. Taka sytuacja podnosi koszty dziatania
firm zwigzane z ptacami, rekrutacjg i wdrozeniem pracownikéw - bez tworzenia wartosci dla
gospodarki.

W Polsce pracuje obecnie ok. 586 tysiecy wykwalifikowanych pracownikéw ICT, stanowigcych
3,5% zatrudnionych w gospodarce - o 1 punkt procentowy mniej od $redniej w UE i az
0 4,5 punktéw procentowych mniej od Szwegji, liderujgcej europejskiej stawce?.

Zdaniem ekspertéw Komisji Europejskiej do 2030 roku, by zaspokoi¢ potrzeby gospodarki
oraz sektora spotecznego, liczba specjalistow ICT winna wzrosng¢ z 7,8 min az do 20 mln.
Przedmiotem strategicznej debaty powinna by¢ zatem odpowiedz na pytanie: jak osiggnaé
w Polsce przypadajaca w tym szacunku na nasz kraj liczbe okoto 1,2 min specjalistow,
dwukrotnie wyzsza niz obecnie.

W Planie dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej (Digital Education Action Plan 2021-27)3
Komisji Europejskiej wyraznie wskazano, ze najwazniejszymi elementami prawidtowej realizacji
strategii rozwijania kompetencji i umiejetnosci cyfrowych wtasciwych w dobie transformac;ji sa:

O edukacja informatyczna

QO dobra znajomos¢ oraz zrozumienie technologii wykorzystujgcych duza liczbe danych,
takich, jak sztuczna inteligencja

QO zdobywanie kompetencji cyfrowych w celu rozwigzywania problemdéw ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych

"' W analizach tego dokumentu postugujemy sie definicja pojecia ,specjalista ICT” zaproponowang przez Gtéwny Urzad
Statystyczny: Gtéwny Urzad Statystyczny / Metainformacje / Stownik pojeé / Pojecia stosowane w statystyce publicznej

2y ukasik, K., Strzelecki, J., Sliwowski, P., S'wiecicki, 1.(2022), llu specjalistéw IT brakuje w Polsce? Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa

3 Digital Education Action Plan (2021-2027) | European Education Area (europa.eu)



https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/3101,pojecie.html
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

O alfabetyzacja cyfrowa, w tym umiejetnosci w zakresie zwalczania dezinformacji oraz
zaawansowane umiejetnosci cyfrowe, ktére zapewnig wiekszg liczbe specjalistow
w dziedzinie technologii cyfrowych, a takze réwna reprezentacje dziewczat i mtodych
kobiet na studiach i w zawodach informatycznych.

Biorac pod uwage kluczowe znaczenie informatyki jako motoru napedowego innowacji
i rozwoju, ograniczenie deficytu specjalistéow ICT, tak w sektorze gospodarki,
jak i spotecznym (w tym w administracji i edukacji) stato sie - wobec dysruptywnych
zmian globalnych na polu teleinformatyki - pierwszoplanowym wyzwaniem
rozwojowym Polski.

Wyzwanie to wymaga kompleksowej odpowiedzi, zaplanowanej na poziomie panstwa
i regiondw, o zakresie i skali dotad nie wystepujacej w praktyce realizacji programéw/strategii
rzgdowych i samorzagdowych.

Brak odpowiedniej reakcji spowoduje, iz deficyt ten bedzie sie pogtebiat: dotychczasowe
narzedzia zwiekszania liczby specjalistéw ICT - ogdlnie sformutowane, wyspowe,
nieskoordynowane, zbyt matej skali - nie wystarczg dla zaspokojenia potrzeb kadrowych
Gospodarki 4.0 i sektora publicznego (administracja, ochrona zdrowia, edukacja) nawet
w kilkuletniej perspektywie. Tymczasem braki kadrowe sg uznawane za podstawowg bariere
rozwoju branz ICT - kluczowych dla rozwoju kraju w 3 dekadzie XXI wieku®.

W ostatniej dekadzie kluczowe znaczenie zyskato okreslanie zapotrzebowania na pracownikéw
réznych specjalizacji  informatycznych, wynikajace z duzego zréznicowania potrzeb
kompetencyjnych i koniecznosci nabywania réznorodnych pakietow kwalifikacji. Pojecie
wszechstronnie wyksztatconego informatyka stracito sens, jednak system edukacji zdaje sie nie
zauwazac tej zmiany. Odpowiedz panstwa na wyzwanie zmniejszenia deficytu specjalistow ICT
powinna uwzgledniac ten kontekst.

Komitet Informatyki Polskiej Akademii Nauk w swojej opinii z grudnia 2022 roku stwierdzit, iz:
rosngcy deficyt pracownikéw o wysokich kompetencjach informatycznych stanowi
fundamentalne i stale przybierajagce na znaczeniu zagrozenie dla rozwoju Polski, a takze -
w obliczu zagrozen wynikajacych z wojny w Ukrainie - dla bezpieczerstwa kraju®.

Zdaniem KI PAN w najblizszych latach polskie uczelnie, dziatajac w rezimie obecnych
uwarunkowan prawno-budzetowych, nie beda zdolne zaspokoi¢ rosnacego
zapotrzebowania na specjalistéw w zawodach informatycznych.

Podstawowa przeszkoda w zwigkszaniu liczby studentéow tych kierunkéw nie jest, jak
mogtoby si¢ wydawa¢, niedobér kandydatéow, lecz brak zdolnosci polskich uczelni do
rozszerzenia skali ksztatcenia na tych kierunkach. Wedfug obowigzujgcych od kilku lat
rozporzadzen MNiSW w sprawie subwencji dla uczelni wyzszych, uczelnie nie mogg zwiekszyc
liczby studentéw powyzej 13 na jednego nauczyciela akademickiego. Oznacza to, ze jedynym
sposobem zwigkszenia liczby studentéw jest zatrudnienie nowych nauczycieli akademickich.
Przy rosnacej z roku na rok dysproporcji zarobkéw nauczycieli akademickich i pracownikéw IT,
uczelnie nie sa w stanie zwiekszy¢, a nawet utrzymac kadry akademickiej co oznacza ryzyko
dalszej redukcji liczby studentéw, a nawet zamykania kierunkéw informatycznych. Rosnaca

4 PMR Market Experts (2018), Raport ,Rynek IT w Polsce 2018. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2018-2023", Krakéw

® Opinia Komitetu Informatyki Polskiej Akademii Nauk w sprawie zwigkszenia liczby oraz ograniczania odptywu specjalistow
w zakresie informatyki w Polsce (12 grudnia 2022), Warszawa



dysproporcja zarobkdw wynika z praktycznie niezmiennych nakfadéw na szkolnictwo wyzsze
i przez to wynagrodzeri na uczelniach®.

Problemu przeciwdziatania rosngcemu deficytowi specjalistow ICT nie mozna jednak
sprowadzac jedynie do zwiekszenia liczby absolwentéw wyzszych studidéw informatycznych.
Réwnie wazne dla tego procesu jest budowanie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
mtodych talentéw w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.

W zlozonej, wielowymiarowej rzeczywistosci zapotrzebowania na kompetencje
informatyczne w wielu branzach przemystu i sektorze spotecznym kluczowe jest takze
podjecie pakietu nowoczesnie zaprojektowanych dziatan w zakresie edukacji
pozaformalnej, otwartych na potrzeby i wrazliwych na zmieniajace sie¢ uwarunkowania
rynku pracy, skiadajacego sie na nowy pakiet dziatan uzupetniajacy ksztatcenie
formalne. Ksztatcenie informatyczne musi wyzwoli¢ sie¢ z mocno sformalizowanego
systemu szkolno - akademickiej edukacji i oferowaé¢ skuteczne formy w modelu
pozaformalnym zwlaszcza na poziomach czwartym do széstego Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Wedtug ekspertéw bez pilnego wdrozenia kompleksowego programu zmian adresujgcych
wspomniane wyzwania, juz w perspektywie kilkuletniej dojdzie do zatamania sie systemu
ksztatcenia informatycznego na poziomie szkdt wyzszych i - wobec nieadekwatnosci
dotychczasowych dziatan do potrzeb gospodarki - rosngé beda niezaspokojone potrzeby
rynku pracy.

Nie uzyskamy ponadto w Polsce potencjatu kompetencyjnego niezbednego do obstuzenia
dokonujacych sie zmian spotecznych oraz w domenach transformacji klimatycznej
i energetycznej. Nie bedziemy takze zdolni do nadrobienia zdiagnozowanych juz dzi$
zalegtosci - przeciwnie deficyt, luki i niedopasowania w zakresie zaawansowanych kompetencji
cyfrowych, w tym kompetencji informatycznych bedg sie powigkszaty.

Niedostatkom planowania i zarzadzania rozwojem kompetencji cyfrowych towarzyszy
w Polsce ograniczona i stabo upowszechniona swiadomos¢ wagi tego problemu dla
rozwoju kraju cechujaca srodowisko decydentéw, w tym politykéw parlamentarnych
i samorzadowych. Tymczasem swiadomos¢ przemian, jakie wywotuje rozwijajaca sie
technologia cyfrowa powinna by¢ motorem wszystkich dziatan i decyzji. Niniejszy
dokument ma przystuzyc¢ sie wlasnie tej sprawie.

Dokument JAK OGRANICZYC DEFICYT SPECJALISTOW ICT W POLSCE. Biata ksiega zalecer i
wnioskéw z narady publicznej to raport podsumowujagcy debaty, zainicjowane i zorganizowane
przez Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie” www.mwi.pl w ramach dziatalnosci Sieci Edukacji
Cyfrowej KOMET@ www.kometa.edu.pl.

¢ J. Btazewicz, A. Jaszkiewicz, Plan zwigkszenia liczby specjalistéw IT w Polsce (2019), Poznan


http://www.mwi.pl/
http://www.kometa.edu.pl/

Na deliberatywny, otwarty proces ztozyty sie debaty online ekspertéw srodowisk:

[11 naukiiszkolnictwa wyzszego - w ramach prac Komitetu Informatyki Polskiej Akademii
Nauk (2 listopada,  listopada, 16 listopada, 12 grudnia 2022 roku), koordynowana przez
Krzysztofa Glomba (Sekcja Edukacji Cyfrowej KI PAN)

[2] szkét podstawowych i ponadpodstawowych - w ramach pracy srodowiska Zespotu
Ekspertéw Zewnetrznych ds. Kompetencji Cyfrowych Rady Cyfryzacji (25 listopada
2022 roku), koordynowana przez dr. Anne Beate Kwiatkowska (Wydziat Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu)

[3] firm sektora teleinformatycznego (ICT) - w ramach prac Sektorowe] Rady
ds. Kompetencji - Informatyka (18 listopada 2022 roku), koordynowana przez dr.
Tomasza Kulisiewicza (sekretarza SRdsK-| Polskiego Towarzystwa Informatycznego)

[4] firm i organizacji szkoleniowych - 29 listopada 2022 roku, koordynowana przez
Zbigniewa Karwasinskiego (Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe,
Poznan).

oraz debata plenarna ekspertow 16 grudnia 2022 roku w Warszawie. Ponadto komitet
redakcyjny raportu komunikowat sie miedzy sobg w styczniu 2023 roku wypracowujac
ostateczng forme i tre$¢ dokumentu.

Prezentowany zbidr zalecen i wnioskéow z debat eksperckich, przygotowany w procesie
swoistej ,narady publicznej”, angazujacej kluczowe s$rodowiska interesariuszy problemu,
stanowi pakiet rekomendacji identyfikujgcych dziatania, powigzane ze sobg synergicznie.

Zawiera on rekomendacje strategiczne, ktére winny zosta¢ wprowadzone do prawa
i realizowane na poziomie centralnym oraz sektorowe - odnoszgce sie do (wspdt)dziatan
réznych interesariuszy problematyki ograniczania deficytu wykwalifikowanych kadr ICT
w kraju.

Proponowane aktywnosci s3 mozliwe do szybkiej aplikacji nie tylko na réznych
poziomach i w réznych czesciach polskiego systemu edukacji, lecz takze przez podmioty
bezposrednio zainteresowane pozyskaniem specjalistow ICT. Takie ujecie pozwala
implementowac je w latach 2023-2027 jako elementy programéw dziatania wiadz
publicznych na poziomie rzadowym oraz samorzadéw wojewoédztw, korzystajac
ze srodkéw budzetu panstwa oraz funduszy Unii Europejskiej.

Propozycje sformutowane zostaty w procesie debat i spotkan zorganizowanych w ramach
dziatalnosci Sieci Edukacji Cyfrowej KOMET@ przez szerokg i reprezentatywna grupe
ekspertéw z 4 S$rodowisk: nauki i szkolnictwa wyzszego, szkdét podstawowych
i ponadpodstawowych, firm i organizacji szkoleniowych oraz firm sektora ICT.

Adresatami raportu sg osoby, ktérych decyzje mogg bezposrednio wptyngé na realizacje
postulatow w nim zawartych: reprezentanci partii parlamentarnych, liderzy struktur rzgdowych
oraz samorzadowych odpowiedzialnych za rozwdj kompetencji cyfrowych w Polsce oraz
przedstawiciele izb gospodarczych i stowarzyszen firm sektora ICT.

Krzysztof Glomb
Tarndw, 7 lutego 2023 roku



KOMITET REDAKCYJNY RAPORTU

Dariusz Andrzejewski

Dyrektor Samorzadowej Szkoty Podstawowe;j o N\
nr 6 im. Jana Pawta Il
we Wrzesni

Maciej Borowiecki

Wicedyrektor ds. edukacyjnych
Osrodka Edukacji Informatycznej
i Zastosowan Komputeréw w Warszawie

iwona Brzézka-Ziotnicka

Prezeska Zarzadu
Stowarzyszenia Cyfrowy Dialog

Krzysztof Glomb

Prezes Stowarzyszenia
,Miasta w Internecie”

Zbigniew Karwasiriski

Trener, konsultant ds. edukacji
w Poznanskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym

Tomasz Klekowski

Sektorowe Rady ds. Kompetencji
- Informatyka i Cyberbezpieczenstwo




Dr Anna Beata Kwiatkowska

Zespot ekspertdw zewnetrznych

ds. kompetencji cyfrowych Rady Cyfryzacji,
Wydziat Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dr Tomasz Kulisiewicz

Sekretarz Sektorowej Rady
ds. Kompetengji - Informatyka
Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Zdzistaw Nowakowski

Dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu

Wilodzimierz Marcinski

Przewodniczacy Rady Programowej
Szerokiego Porozumienia na Rzecz
Umiejetnosci Cyfrowych
i Zatrudnienia w Polsce

Dr inz. Krzysztof Rychlicki-Kicior |

Head of Education w Software Development Association Poland (SoDA),
dziekan Wydziatu Technologii Informatycznych w Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie,

prezes zarzagdu w Makimo sp. z 0.0

Robert Turski

kierownik ds. rozwoju Grupy Edukacja 3.0

Marcin Wolski

prezes zarzadu Grupy Edukacja 3.0




TRANSFORMACJA DOTYCHCZASOWEGO MODELU STUDIOW
INFORMATYCZNYCH DO MODELU DYNAMICZNIE
ODPOWIADAJACEGO NA POTRZEBY RYNKU PRACY

W roku akademickim 2021/2022 na kierunkach informatycznych, studia na polskich uczelniach
rozpoczeto ponad 36 tys. studentéw, co stanowi az 8,5% sposrédd przyjetych. Kilkanascie
tysiecy studentéw rozpoczeto studia na kierunkach pokrewnych - informatyki stosowanej,
automatyki i robotyki’. Liczby te sa jednak mniejsze niz przed kilkoma laty. W 2017 na kierunki
informatyczne przyjeto 42,4 tys. studentéw, a na automatyke i robotyke prawie 16 tys.
studentéw?.

Gdyby liczba podejmujgcych studia informatyczne byta tozsama z liczbg ich absolwentéw,
braki kadrowe zostatyby zniwelowane w ciggu kilku lat. Niestety, z réznych przyczyn, nie
wszyscy podejmujacy studia je konczg. Wiekszosc rezygnujacych z kontynuacji studiéw nie jest
do nich wystarczajgco dobrze przygotowana w szkofach nizszego szczebla. Tylko 20%
z kandydatéw na studia informatyczne podejmuje prébe sprawdzenia swojej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji poprzez ztozenie egzaminu maturalnego z informatyki. Pozostali
kandydaci czesto trafiajg na studia z innym o nich wyobrazeniem co do wymagan, z jakimi sie
spotkaja. Z drugiej strony uczelnie wyzsze nie formutujg specjalnych oczekiwan, co do wynikéw
egzaminu maturalnego przy rekrutacji.

Jednoczesnie, powszechnym zjawiskiem jest podejmowanie przez studentéw pracy
zawodowe]j poczawszy juz od 2 lub 3 roku studiéw i nie kontynuowanie studiéw Il stopnia przez
posiadaczy dyplomu licencjata/inzyniera. Ponad 7% studentéw z chwilag podjecia pracy
podejmuje decyzje o porzuceniu studidw juz na etapie | stopnia.

Coraz wieksza grupa osdb zainteresowanych pracg w zawodach informatycznych w ogélne nie
podejmuje studidw wyzszych, pozostajagc przy pozaformalnych $ciezkach nabywania
kompetencji np. programistycznych. Sytuacja taka stanowi zagrozenie dla wydziatéw
informatycznych uczelni, ktérym grozi nie tylko deficyt studentéw, ale takze brak mtodych
wyktadowcdw, pragnacych realizowac kariere akademicka’.

Wobec podejmowania przez wiekszosé studentéw kierunkédw informatycznych pracy
zawodowe] oraz chronicznego deficytu specjalistow ICT nalezy poszukiwa¢ otwartych
i elastycznych form studiéw na poziomie wyzszym oraz formut nabywania profesjonalnych,
certyfikowanych kompetencji informatycznych.

7 Informacja o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2021/2022 w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Edukacji i Nauki - Ministerstwo Edukacji i Nauki - Portal Gov.pl (www.gov.pl)

8 https://studia.gov.pl/wp-content/uploads/2019/05/20181109_WYNIKI_rekrutacji_2017-2018.pdf

?T. Kulisiewicz, Stan i perspektywy rozwoju rynku pracy specjalistéw ICT w Polsce (pazdziernik 2022), Warszawa



https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/informacja-o-wynikach-rekrutacji-na-studia-na-rok-akademicki-20212022-w-uczelniach-nadzorowanych-przez-ministra-edukacji-i-nauki
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/informacja-o-wynikach-rekrutacji-na-studia-na-rok-akademicki-20212022-w-uczelniach-nadzorowanych-przez-ministra-edukacji-i-nauki

Konieczne w zwiazku z tym staje sie

REKOMENDACIA 1 zapewnienie warunkéw formalnych (prawnych),
SEKTOROWA merytorycznych oraz form organizacyjnych
adekwatnych do mozliwosci studiowania przez

studentéow podejmujacych prace na wczesnych

etapach studiow - uelastycznienie studiow

informatycznych poprzez:

O rewizje programéw studiéow na kierunkach informatycznych, tak aby w wiekszym
stopniu uwzgledniaty zagadnienia praktyczne, istotne z punktu widzenia rynku pracy

O wypracowanie i wprowadzenie modelu wspélpracy przedsiebiorstw
zuczelniami wyzszymi i szkotami w zakresie programéw nauczania
i uzupetnienia brakéw kadrowych nauczycieli przedmiotéw informatycznych na
uczelniach i w szkotach, wsparcie to wymaga okreélenia najwazniejszych trendéw
w ksztatceniu, akceptowalnych warunkoéw finansowych i wypracowania szybkiej $ciezki
przygotowania pedagogicznego dla prowadzacych zajecia w szkotach

O szersze zaangazowanie przedstawicieli przemystu w prowadzenie zaje¢
w szkotach wyzszych. Obecnie taka wspotpraca miewa miejsce na rdéznych
uczelniach, ale jest raczej wynikiem korzystnego zbiegu okolicznosci i spotkania sie
ze sobg 0sdb nig zainteresowanych, a nie wynika z systemu zachet oraz uwarunkowan
prawnych i organizacyjnych korzystnych dla uczelni i przedsiebiorstw sektora ICT.

O elastyczne podejscie do uznawania pracy zawodowej - w tym prowadzenia
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG) stosowanej do rozliczania sie
zinnymi ustlugodawcami z branzy ICT jako zaliczenia praktyk. Zakres pracy
zawodowej nie zawsze pokrywa sie z opracowanymi na uczelniach efektami uczenia sie
w zakresie praktyk, ale jezeli wykonywany zawdd nalezy do zawododw informatycznych,
nie powinno stanowic to przeszkody

O wprowadzenie nowych form studiéw Il i Ill stopnia, w ramach ktérych
ksztattowane beda eksperckie kompetencje studentéw w dziedzinach
dysruptywnych technologii cyfrowych, np. sztucznej inteligencji, blockchain,
Internetu rzeczy, z zapewnieniem wyktadowcdw Swiatowej klasy oraz systemu
stypendialnego dla studentéw motywujgcego do ukonczenia studiow Il stopnia™

O reforme Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w kierunku upowszechnienia
studidow dualnych oraz wprowadzenie certyfikowania przez nie specjalistycznych
kompetencji cyfrowych, a takze statej wspdtpracy z firmami sektora ICT w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego

O umozliwienie indywidualizacji toku oraz programu nauczania wybieranego przez
studentéw (koncept ,studidw butikowych” - wyboru programu sposréd modutéw
Jbaru tapas”). Modele takie powinny umozliwia¢ np. komercyjne zlecanie uczelniom

1% Pozytywnym przyktadem takich dziatar w ostatnich latach jest projekt ,Akademia Innowacyjnych Zastosowarn Technologii
Cyfrowych (Al Tech)", realizowany ze wsparciem $rodkéw Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020
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zadan realizowanych przez studentéw za wynagrodzeniem, w powigzaniu z tokiem np.
studiéw dualnych™

O dopuszczenie (niewielkiego) procentowo zakresu zmian w programach studiow,
oraz w efektach uczenia sie i nauczanych przedmiotach (np. 10-15%), ktére
uczelnia moze wprowadzi¢ w trakcie przebiegu catosci studiéw. Obecne, bardzo
szybkie tempo rozwoju rozwigzan i technologii ICT sprawia, ze brak mozliwosci zmiany
programu studiéw w trakcie ich trwania utrudnia zdobywanie na uczelni pakietu
nowych kompetencji oczekiwanych przez firmy sektora ICT

O wprowadzenie do systemu edukacji formalnej - na poziomie wyzszym - form
znanych z ksztalcenia pozaformalnego np. bootcampéw, MOOC oraz mozliwosci
certyfikacji kompetencji

O zwigkszenie dopuszczalnych limitéw punktéow ECTS za efekty uczenia sie, ktére
mozna uzyskaé w trybie zdalnym. Na studiach o profilu praktycznym dopuszcza sie
maksymalnie 50% efektéw uczenia sie uzyskanych w trybie zdalnym (profil
ogolnoakademicki dopuszcza 75% efektéw zdalnych). O ile ma to sens w przypadku
kierunkéw, w ktérych kompetencje uzyskuje sie w wyniku praktycznych dziatan
wykonywanych na zajeciach na uczelni, o tyle informatycy wiekszos¢ pracy na studiach
i tak wykonujg przy komputerach, czesto poza uczelnig, wiec tryb zdalny nie powinien
stanowi¢ problemu w wiekszosci sytuagji.

ADRESAT

REKOMENDACII Ministerstwo Edukacji i Nauki, szkoty wyzsze

" Nalezy dokona¢ rewizji modelu organizacyjnego studidéw dualnych, tak aby zapewnié wiekszg ich skutecznos$¢, poprzez
min.: umozliwienie studentom pracy w przedsiebiorstwach lub innych podmiotach, ktére realizuja zadania/projekty
zwigzane z technologiami cyfrowymi, odpowiednie zaplanowanie czasu na realizacje zadan/projektéw wyznaczajac, np.
2 dni w tygodniu przez dtuzszy okres studiow (np. 2 lata), a nie tylko kilka miesiecy, a takze zabezpieczenie srodkow
finansowych na pokrycie kosztéw transportu do pracodawcy innych niz komunikacja publiczna)
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ZWIEKSZENIE NAKLADOW FINANSOWYCH PANSTWA NA
EDUKACJE INFORMATYCZNA - POTRZEBA STRATEGICZNA

REKOMENDACIJA 2 A Strategicznego zwigekszenia nakladéw panstwa
STRATEGICZNA - w postaci specjalnego rzadowego programu
podwyzszajacego istotnie subwencje dla uczelni -

wymaga edukacja informatyczna na poziomie szkot

wyzszych. W praktyce wysokos¢ subwencji dla

uczelni powinna by¢ uzalezniona od wartosci

srednich wynagrodzen absolwentéw

poszczegélnych kierunkéw'2.

Silng i kategoryczng rekomendacje dla takich dziatan formutuje opinia Komitetu Informatyki
PAN, wyrazajgc zaniepokojenie narastajgcymi w ostatnich latach przeszkodami w ksztatceniu
specjalistéw z zakresu informatyki na poziomie studiéw wyzszych | i Il stopnia, prowadzacymi
do spadku liczby absolwentéw oraz gwaftownego zmniejszania sie liczby nauczycieli
akademickich na kierunkach informatycznych.

W opinii KI PAN: dziatania na rzecz zwigkszenia liczby oraz ograniczenia odptywu specjalistow
ICT traktowac nalezy jako strategiczne zadanie wtadz publicznych oraz wtadz uczelni. Bez ich
mozliwie pilnego podjecia - w postaci specjalnego programu rzadowego - Polsce grozi
zapas¢ na polu ksztafcenia informatykéw na poziomie wyzszym, co skutkowaé bedzie
dotkliwymi brakami specjalistow na rynku pracy, destabilizujacymi realizacje wiekszosci
dziatar prorozwojowych niemal wszystkich branz gospodarki oraz sektora publicznego
w 3 dekadzie XXI wieku.

Srodki wydzielonego programu rzadowego postuzyé winny:

O podniesieniu wysokosci wynagrodzen nauczycieli akademickich informatyki
oraz stypendiéw doktoranckich do wysokosci poréwnywalnej do zarobkdéw
w firmach sektora ICT w Polsce, co bedzie istotnym czynnikiem zapobiegania
odptywowi kadr, ktéry stanowi istotne zagrozenie dla systemu ksztatcenie specjalistow
informatykéw w naszym kraju

O zaméwieniu na uczelniach prowadzacych kierunki informatyczne studiow
informatycznych | i Il stopnia o specjalizacji nauczycielskiej oraz studidéw
podyplomowych kwalifikacyjnych/doksztatcajacych dla nauczycieli, a takze wtgczenie

12 J. Btazewicz, A. Jaszkiewicz, Plan zwigkszenia liczby specjalistéw IT w Polsce, (2019), Poznan: Zgodnie z rozporzadzeniem
MNIiSW w sprawie subwencji dla uczelni wyzszych subwencje wyznacza sie na podstawie kadry, liczby studentdw i osiggnieé
naukowych w poszczegdinych dyscyplinach naukowych (np. Informatyka techniczna i telekomunikacja). Na podstawie danych
GUS mozna powigzaé poszczegdlne dyscypliny ze $rednimi wynagrodzeniami w odpowiednich sektorach gospodarki.
Subwencja dla kazdej dyscypliny powinna zostac przeskalowana przez wskaznik proporcjonalny do wysokosci zarobkéw. W
celu zapewnienia jakosci proponujemy jednak, zeby wzrost wskaznika dotyczyt jedynie uczelni, ktére w danej dyscyplinie
maja kategorie naukowg MNISW A lub A+. W przypadku pozostatych uczelni i dyscyplin nalezatoby stosowac wskaznik 1
odpowiadajacy sredniemu wynagrodzeniu w gospodarce.
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prowadzenia takich studiéw do statutowych obowigzkéw uczelni, finansowanych
z budzetu dodanego do subweng;ji

O sfinansowaniu ksztatcenia w zakresie komponentu informatycznego na kazdym
kierunku studiow, we wspdtpracy w warstwie merytorycznej z wydziatami
dedykowanymi ksztatceniu informatycznemu, uwzgledniajacego zagadnienia m.in.
sztucznej inteligencji, Internetu rzeczy, danych w chmurze i cyberbezpieczenstwa.

Konieczne jest zatem istotne zwigkszenie subwencji przekazywanej uczelniom oraz
silniejsze powigzanie wspélczynnikéw kosztochtonnosci studiow z zarobkami
absolwentow studiéw zwiazanych z dana dyscyplina nauki.

ADRESAT Sejm i Senat RP, Ministerstwo Edukacji i Nauki,
REKOMENDACII Szko{y wyzsze
REKOMENDACIA

ZB Modernizacyjna transformacja szkét

STRATEGICZNA

koncentrowac sie powinna na wdrazaniu
nowej wizji edukacji szkolnej, na ktéra
sktadac sie winny: upowszechnianie metod
nauczania aktywizujacych ucznia
(angazujacych czynnie w proces uczenia
sie, zapewniajacych interakcje,

Efekty ksztatcenia informatycznego indywidualizujgcych i odmiejscawiajgcych
nauczanie), podnoszenie poziomu
kompetencji metodyczno-cyfrowych
nauczycieli oraz wprowadzanie

podwaliny przysztych zaawansowanych zaplanowanych, stopniowych zmian
kompetencji dorostych specjalistow ICT. w zakresie organizacji szkoty i zapewnienie
Wymaga to znaczacych dodatkowych cyberbezpieczenstwa, a takze dobrostanu

naktadéw finansowych ze strony uczniéw oraz kadry szkolnej. Budowe
srodowiska cyfrowego uczenia (sie) nalezy

na poziomie podstawowym
i ponadpodstawowym stanowic¢ winny

panstwa w ramach wydzielone?o . oodporzadkowaé tym celom, a nie
programu rzagdowego na spetnienie - jak dotad - wysuwaé na plan pierwszy
wymogoéw dydaktyki XXI wieku w dziataniach finansowanych przez MEiN.
realizowanej w srodowisku cyfrowym. ——

W obecnych dziataniach i planach MEiN

dominuja zakupy urzadzen' oraz inwestycje

w infrastrukture. Zakupy sprzetu i aplikacji edtech, dostepu do ustug cyfrowych oraz
szkolenia z tym zwigzane i cele metodyczne powinny by¢ podporzadkowane w kazdej
ze szkét realizacji zaplanowanego procesu modernizacyjnej transformacji placowki

w srodowisku cyfrowym do wymogow dydaktyki XXI wieku.

' Np. programy MEiN: Aktywna tablica - Ministerstwo Edukacji i Nauki - Portal Gov.pl (www.gov.pl) i Laboratoria Przysztosci
- Laboratoria Przysztosci - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Dodatkowe $rodki finansowe niezbedne sa na realizacje dziatan prowadzacych do istotnych
zmian w systemie oswiaty, takich jak:

O

ADRESAT
REKOMENDACII

systemowe zwigkszenie wynagrodzen nauczycieli informatyki do wartosci
motywujgcych do podnoszenia kwalifikacji oraz podejmowania przez wykwalifikowanych
informatykéw pracy w zawodzie nauczyciela (uznanie wysokiej wartosci rynkowe;j
nauczycieli informatyki)

zapewnienie mozliwosci realizacji programu nauczania informatyki w trybie
indywidualnym szczegélnie uzdolnionym uczniom szkét ponadpodstawowych.
Elastyczny tryb zaliczania tego przedmiotu przyczyni sie do pogtebienia kompetencji
uzyskanych w szkole i motywowat bedzie ucznidéw do rozwijania swoich pas;ji
i specjalizacji informatycznych

modernizacja i zapewnienie finansowania zmodyfikowanego systemu
doskonalenia kompetencji  dydaktyczno-cyfrowych  nauczycieli, realnie
wigczajgcego uczelnie wyzsze oraz placéwki doskonalenia nauczycieli do catego
systemu, bazujacego na przyjetej taksonomii tych kompetencji i jednolitym w skali kraju
modelu ich potwierdzania w procedurach egzamindw panstwowych

systemowe wsparcie merytoryczne lekcji i kétek informatycznych finansowana ze
srodkéw publicznych praca informatykéw z firm, studentéw i pracownikéw
naukowych oraz stworzenie systemu pozwalajacego na szybkie zdobycie
kwalifikacji pedagogicznych przez te osoby

zapewnienie finansowania dla systematycznej, okresowej wymiany uzywanego
sprzetu cyfrowego na nowy oraz zakupu nowych rozwiazan klasy edtech, w tym
licencji oprogramowania edukacyjnego (odejscie od uzaleznienia zakupow
i inwestycji od czasu i zakresu podazy srodkéw na ten cel w programach unijnych)

zapewnienie ciaglosci finansowania, modyfikacja do aktualnych realiéw oraz
rozwoj krajowych inicjatyw adresowanych do szczegélnie uzdolnionych uczniéw,
kreujacych mtode talenty informatyczne, takich jak np.:

® Program rozwoju talentéw informatycznych 2019-2029,

®» Program Mistrzostwa w Algorytmice i Programowaniu (MAP) dla mtodziezy
startujgcej w olimpiadach i konkursach informatycznych,

» Centrum Mistrzostwa Informatycznego™.

Sejm i Senat RP, Ministerstwo Edukacji i Nauki,
KPRM, samorzady wojewodztw,
organy prowadzgce szko6t

" Programy te stanowia pozytywne przykltady realizacji dziatarn edukacyjnych i motywujacych uczestnikéw do
samodzielnego rozwoju pasji informatycznych. Ich model powinien by¢ rozwijany i dostosowywany do zmieniajacych sie
dynamicznie warunkdw technologicznych, rynkowych i spotecznych.
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Od wielu lat odsetek kobiet studiujgcych na kierunkach informatycznych (a takze absolwentek
tych studiow) oscyluje wokdt 15% mimo podejmowania réznorodnych dziatann promocyjno-
motywujgcych oraz szkoleniowych.

Wedtug raportu “Kobiety na politechnikach”'® na publicznych uczelniach technicznych w roku
akademickim 2020/2021 udziat kobiet wynidst 35%. Jednak spogladajac wytacznie na kierunki
informatyczne (tj. wytwarzanie technologii, zaawansowana analiza danych) proporcja kobiet
wsrdd studentdw od wielu lat wynosi 16%.

Wyniki analiz publikowanych w ww. raporcie wskazuja, iz zréznicowanie ptci wptywa
pozytywnie na wydajno$¢ zespotéw oraz potencjat innowacyjny firm technologicznych,
podczas gdy nieréwnowaga ptci jest szkodliwa dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Liderki sg réwnie efektywne jak liderzy'®.

Cho¢ obecnie trudno jednoznacznie wskaza¢ co jest odpowiedzialne za taki stan nieréwnosci,
to dos¢ powszechne jest przekonanie, ze kobiety czesto spotykajg sie z stereotypami, ktore
utrudniajg im dostep do kariery zwigzanej z technologia lub nauka.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze mtode kobiety rzadko widzg przedstawicielki swojej ptci
jako przyktady do nasladowania w dziedzinach zwigzanych z technologiami cyfrowymi,
co moze utrudniaé im podjecie decyzji o karierze zwigzanej z technologig lub nauka.

Nalezy opracowag, sfinansowaé
REKOMENDACJA zc i wdrozy¢ specjalny program dziatan
SEKTOROWA prowadzacych do zwiekszenia liczby
kobiet podejmujacych studia na
kierunkach informatycznych uczelni.

Na ww. program sktadac sie mogg m.in.:

Q zachecenie nauczycieli do korzystania w trakcie lekcji informatyki w szkotach
z praktycznych przyktadéw zastosowan ICT w zyciu i pracy kobiet

O uruchomienie w szkotach programéw mentoringowych dla dziewczat

Q rozszerzenie istniejacych programdw stypendialnych i stazowych dla kobiet w firmach
branz ICT

Q organizacja medialnych krajowych i szkolnych kampanii spotecznych, promujgcych
kobiety - inzynierki m.in. poprzez poznawanie sylwetek kobiet w branzach ICT

O upowszechnienie inicjatyw promujgcych wybér zawoddéw w obszarze STEAM'Y
z uwzglednieniem réznorodnosci ptci na wzér ,Mapy Karier”'

O realizacja dziatan promujacych rozwdj karier w zawodach informatycznych
(np. konkursy, dni informatyki)

> A, Knapinska, Kobiety na politechnikach - raport 2021, (2021) Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Warszawa; raport-
kobiety-na-politechnikach-2021.pdf (dziewczynynapolitechniki.pl) (dostep: 2022-01-22)
16 Premiera Raportu: Przywdédztwo kobiet 2021. Technologie, nauka, biznes - Portal edukacyjny Perspektywy

7 STEAM (ang.) - Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics
'8 https://mapakarier.org)
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wykorzystanie  potencjatu  regionalnych  (miejskich,  wiejskich)  przestrzeni
makerspace/fablab do realizacji zaje¢ adresowanych do dziewczat/kobiet
wzbogacenie zasobdw Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej o zasoby (scenariusze
edukacyjne, filmy) promujagce zréznicowanie ptci w zawodach informatycznych.

W powyzszym kontekscie konieczne jest dokonanie analiz przyczyn matej skutecznosci

dotychczasowych programoéw wspierajgcych uczelnie w zachecaniu kobiet do studiowania na

kierunkach informatycznych i ich rewizja.

ADRESAT Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo

REKOMENDACII

Rozwoju i Technologii

REKOMENDACIA
SEKTOROWA prowadzacych do zachecenia do pracy

Nalezy opracowag, sfinansowaé
2 D i wdrozy¢ specjalny program dziatan

na polskich uczelniach wyktadowcow
akademickich z innych krajéw.

Program ten powinien sktadac sie z dwdch komponentow:

1.

Pierwszy komponent powinien dotyczyé wybitnych nauczycieli akademickich
z renomowanych uniwersytetow oraz instytutow badawczych na s$wiecie, ktérzy na
kierunkach informatycznych uczelni mogliby prowadzi¢ wyktady monograficzne
i zajecia specjalistyczne, szczegdlnie z zakresu technologii przetomowych (np. sztuczna
inteligencja).

Drugi komponent powinien wspieraé relokacje i uzyskanie uprawnien do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w Polsce. Program powinien by¢ kierowany do zagranicznych
pracownikéw naukowych zainteresowanych przynajmniej czasowym przeniesieniem
sie do Polski. Decyzja o mozliwosci udziatu w programie powinna by¢ oparta na
katalogu poszukiwanych specjalnosci zdefiniowanym przez MEIN oraz wymogu
znajomosci jezyka polskiego lub jezyka angielskiego, ktéry moze by¢ drugim jezykiem
wyktadowym.

Jego model organizacyjny mégtby byé wzorowany na programie Poland Business Harbour.

ADRESAT Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
REKOMENDACII Rozwoju i Technologii

19 Zapraszamy specjalistéw IT - Poland.Business Harbour (Polski) - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA
INFORMATYCZNEGO W SZKOtACH PODSTAWOWYCH
I PONADPODSTAWOWYCH

Wprowadzona w 2017 roku podstawa

I
programowa informatyki w Polsce to
nowoczesnie zdefiniowana, Obowiazujaca od 5 lat podstawa programowa
zaawansowana metodycznie koncepcja informatyki ksztatcenia ogélnego stanowi wcigz

wyzwanie kompetencyjne (w zakresie kompetencji
cyfrowych i metodycznych) dla nauczycieli informatyki.
! A Szczegdlng trudnos¢ stanowi, spowodowana
.kompetencji przysztosci”. niewystarczajgcym przygotowaniem nauczycieli
Polskie szkoly nie sa jednak informatyki, nauka programowania i algorytmiki oraz

. v ksztatcenie kompetencji w zakresie myslenia
przygotowane do jej realizacji komputacyjnego w odniesieniu do nauczycieli
gtéwnie z powodu niedostatecznych wszystkich przedmiotéw.

kompetencji nauczycieli??, ale takze

nauczania, odpowiadajaca na
wyzwania wspdfczesnego rozumienia

Prawidtowa realizacja wszystkich zagadnien podstawy

niewystarczajacej infrastruktury programowej informatyki jest punktem wyjscia dla
sprzetowej, aplikacyjnej i sieciowej. przenikania kompetencji cyfrowych do innych dziedzin.
Sytuacja ta zagraza jednoznacznie Tymczasem praktyka wskazuje, ze wiekszosé

nauczycieli koncentruje sie na nauczaniu obstugi
popularnych, prostych narzedzi cyfrowych - aplikacji,
platform, oraz na przekazie zagadnien teoretycznych,
Nowa podstawa informatyki a pomija nauczanie programowania oraz algorytmiki.
Powoduje to, ze uczen zdobywa w szkole kompetencje
cyfrowe czesto wytgcznie w podstawowym,
narzedziowym zakresie.

powodzeniu wprowadzonej reformy
podstawy programowej.

wprowadzita nauczanie algorytmiki
i programowania od pierwszych klas

w szkole podstawowej. Oparta o ideg Bariera w edukacji cyfrowej wszystkich ucznidw jest

myslenia komputacyjnego stwarza takze brak odpowiedniego przygotowania wszystkich

rowniez przestrzert do nauczania nauczycieli do korzystania z metod i technik
przetomowych technologii cyfrowych wyptywajacych z informatyki na lekcjach z innych
takich, jak sztuczna inteligengja, przedmiotéw. Uczniowie poznajg ICT w oderwaniu od

realnego zastosowania tych technologii - zagadnienia
cyfrowe sg praktycznie nieobecne na lekcjach innych
przedmiotéw poza informatyka. W takich warunkach

przetwarzanie duzych zbioréw danych,
robotyka, projektowanie i druk 3D,

cyberbezpieczenstwo. Zagadnienia te uczen dysponuje skromnymi mozliwosciami
nie byty realizowane do tej pory zdobywania i rozwijania cyfrowych kompetencg;ji
w szkotach. Niestety nie ksztatcono przysztosci i kompetencji proinnowacyjnych.
rowniez w takim kierunku nauczycieli na —

studiach wyzszych.

20 W skali kraju nie przeprowadzono dotad kompleksowego badania przygotowania nauczycieli informatyki do realizacji
nowej podstawy programowej. Przyczynkowe badania wskazujg jednak powszechnie na istotny deficyt tych kompetencji.
Por. m.in. A. Raczykowska, Programowanie i robotyka w nowej podstawie programowej wobec (nie)kompetencji nauczycieli
informatyki (2019), Problemy Profesjologii 2/2019, Uniwersytet Zielonogérski - Polskie Towarzystwo Profesjologiczne.
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Wprowadzenie nowej podstawy programowej informatyki skutkuje zwiekszeniem liczby
godzin dydaktycznych tego przedmiotu, np. w szkole ponadpodstawowej o dwie godziny
w cyklu nauczania dla wszystkich uczniéw.

Od zaraz potrzebna jest zdecydowanie liczniejsza kadra nauczycieli informatyki
o odpowiednich kwalifikacjach i dysponujgca wiedzga z zakresu nowej podstawy programowe;.
Ich obecny, istotny niedobdr stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ wdrozenia zmian
programowych w skali catego systemu oswiaty.

Tymczasem to witasnie prawidtowa realizacja podstawy programowej informatyki stanowi
warunek sine qua non przygotowania ucznidw do wykorzystania metod i technik
informatycznych w innych dziedzinach w przysztym zyciu i pracy w Gospodarce 4.0.

Dla przygotowania uczniéw do zycia w swiecie,

REKOMENDACIJA w ktérym nowoczesne technologie
SEKTOROWA 3A (np. robotyka, sztuczna inteligencja,
technologie kwantowe) petnia kluczowa role

niezbedna staje sie kompleksowa reforma
systemu ksztalcenia oraz doboru nauczycieli
informatyki.

Obecnie dominujgca grupa sg nauczyciele, dla ktérych informatyka jest dodatkowg druga lub
trzecig specjalizacjag przedmiotowg - niespecjalizujgcy sie w przedmiotach Scistych,
nieposiadajacy petnego wyksztatcenia informatycznego. W niemal co piatej z polskich szkot
wystepujg problemy z zatrudnieniem nauczycieli informatyki?'. Do wielkiej rzadkosci naleza
przypadki, gdy informatyki uczy w szkole nauczyciel posiadajacy formalne wyksztatcenie
informatyczne.

Na reforme sktadac sie winny co najmnie;j:

O zaprojektowanie i praktyczne wdrozenie - w drodze procesu deliberatywnego
z udziatem wszystkich grup interesariuszy edukacji szkolnej - nowoczesnego
~ekosystemu modernizacji szkét w srodowisku cyfrowym”.

Uksztattowany w ostatnich latach styl wspodtdziatania i podziat zadarn na tym polu
miedzy podmiotami na poziomie centralnym skfada sie na mato efektywny model
zarzadzania procesami modernizacyjnymi na ty polu. Ponadto, mimo zapowiedzi
w roku 2020 do obecnej chwili (poczatek lutego 2023 roku) nie powstat dokument
okreslajagcy polityke cyfryzacji obszaru edukacji, ktéry powinien by¢ dokumentem
strategicznym panstwa i okreslaé cele oraz ramy dziatania partneréw na tym polu

O zapewnienie cigglej ewolucji podstawy programowej informatyki,
uwzgledniajacej gwattowny postep w technologiach cyfrowych. Opracowywanie
przyktadowych programoéw nauczania - pomocy dla nauczycieli w realizacji jej zapiséw
adekwatnych do wyzwan wspodtczesnego Swiata

QO utworzenie krajowego Centrum Wspierania Transformacji Cyfrowej Oswiaty
odpowiedzialnego za jakos¢ nauczania informatyki w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych oraz jakosc¢ i zakres wykorzystania technologii cyfrowych

21 Naczelna Izba Kontroli, Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Kulturowego, Informacja o wynikach kontroli

ORGANIZACJA PRACY NAUCZYCIELI W SZKOEACH PUBLICZNYCH (lipiec 2021), Warszawa
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w przedmiotach nieinformatycznych pod katem programowym (potrzeba
ewaluacji zakresu i sposobu realizacji podstawy programowej), a takze za jakos¢
ksztatcenia nauczycieli informatyki i przedmiotéw nieinformatycznych pod
katem wykorzystania technologii cyfrowych na przedmiotach
nieinformatycznych. Do zadan centrum nalezeé winny:

» wsparcie doradcze i szkoleniowe realizacji przez szkoty indywidualnych planéw
transformacji cyfrowe;j

® opracowanie i okresowe aktualizowanie - we wspdtpracy z uczelniami oraz
wyspecjalizowanymi podmiotami eksperckimi - rekomendacji dotyczacych
wymagan technicznych i funkcjonalnych dla pomocy dydaktycznych, urzadzen
edtech, aplikacji edukacyjnych, edukacyjnych ustug cyfrowych i infrastruktury
sieciowej. Rekomendacje te winny by¢ uwzgledniane - jako wymdg prawny
- w przypadku inwestycji ze srodkéw publicznych (w tym funduszy unijnych)
w cyfrowe zaplecze szkédt. Centrum powinno takze petni¢ role referencyjnego
osrodka konsultacyjno-doradczego w tym zakresie dla placéwek doskonalenia

nauczycieli, firm  szkoleniowych i  wyspecjalizowanych organizacji
pozarzagdowych
® opracowanie oraz okresowa aktualizacja modeli i miniméw programoéw

studiéw podyplomowych dla nauczycieli z zakresu pedagogiki informatyki oraz
studiéw informatycznych o specjalnosci nauczycielskiej, ktére winny byc
uwzglednione przez uczelnie je prowadzgce??

» Lkoordynacja i organizacja szkolen, konferencji i spotkan informacyjnych dla
kadr szkolnych z problematyki transformacji cyfrowej szkdt, obejmujacej
zagadnienia metodyki nauczania, zmian w organizacji szkoty, zapewnienia
cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej oraz inwestycji w infrastrukture cyfrowa
szkoty. Program tych zaje¢ uwzglednia¢ powinien m.in. wykorzystywanie
technologii cyfrowych w tym ustug, aplikacji i narzedzi oraz nowoczesnych
metod projektowych po Design Thinking w codziennej dydaktyce szkolnej

® organizacjai rozwdj systemu standaryzacji kompetencji metodyczno-cyfrowych
nauczycieli, zapewniajgcego formalne powigzanie awansu zawodowego
nauczyciela z zaliczeniem egzaminu panstwowego, potwierdzajacego
posiadanie tych kompetencji

O wprowadzenie metodycznych i organizacyjnych zmian w codziennej praktyce
dydaktycznej  umozliwiajacych  modernizacyjna  transformacje  szkét

w srodowisku cyfrowym, na ktérg ztozyc¢ sie winny:
® zmiany systemu ksztatcenia i awansu zawodowego nauczycieli w celu

podniesienia efektywnosci weryfikacji ich kompetencji metodyczno-cyfrowych

® przygotowanie przez kazdg ze szkdt planu modernizacyjnej transformacii
w srodowisku cyfrowym, obejmujacego dziatania na polach: zmian w metodyce
nauczania i organizacji placowki (w tym realizacji projektéw

2 Obecnie programy studiéw podyplomowych (ok. 270 godzin) - zdaniem ekspertéw - nie sa wystarczajgce do tego, aby
nauczyciel nie obawiat sie prowadzenia nauki algorytmiki i programowania, co czesto skutkuje unikaniem tych tematéw lub
powoduje znaczace ograniczenie czasu na ich realizacje (pomimo zapiséw znajdujacych sie w podstawie programowej
informatyki).
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miedzyprzedmiotowych), doskonalenia nauczycieli, cyberbezpieczenstwa
i higieny cyfrowej, inwestycji w sprzet i infrastrukture sieciowag oraz okresowej
modernizacji tych rozwigzan

®» powotanie w szkotach etatowych koordynatoréw ds. transformacji cyfrowej
placoéwek jako lideréw procesu, wspomagajgcych prace dyrektora szkoty, nie
obcigzonych obowigzkami dydaktycznymi?3

» systemowe upowszechnienie w dydaktyce szkolnej metod aktywizujgcych
ucznia, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia STEAM oraz metod
projektowych, we wspdtpracy z  wyspecjalizowanymi  organizacjami
pozarzgdowymi, uczelniami i firmami szkoleniowymi

» ukierunkowanie realizowanych projektéw na tgczeniu zdobywanej wiedzy
i umiejetnosci z praktycznymi ich zastosowaniami w zyciu, na rozwigzywaniu
rzeczywistych problemdéw wystepujacych w otoczeniu ucznidw oraz na
poznawaniu zaawansowanych produktéw i rozwigzan cyfrowych

» upowszechnienie nabywania w codziennej praktyce dydaktycznej kompetencji
transwersalnych przydatnych w realizacji projektow, m.in. przywddztwa, pracy
w grupie, formutowania i realizacji celéw, komunikacji i innych

» wprowadzenie wymogu nauczania przedmiotdw nieinformatycznych
z wykorzystaniem rozwigzan ICT, w tym narzedzi edtech i ustug cyfrowych

® zawigzywanie wspotpracy szkdt z przedsiebiorcami sektora ICT (w tym wizyty
studyjne ucznidw w firmach), uczelniami oraz organizacjami szkolgcymi
w obszarze nowoczesnych kompetencji cyfrowych (np. VR/AR, sztuczna
inteligencja, wykorzystanie urzadzen mobilnych w edukacji, tworzenie
kreatywnych tresci cyfrowych, modelowanie i druk 3D)

® umozliwienie nauczycielom odbywania wizyt studyjnych w firmach
informatycznych lub w firmach wykorzystujacych zaawansowane technologie
cyfrowe (np. nowoczesnych scyfryzowanych fabrykach Przemystu 4.0) w celu
zrozumienia kontekstu stosowania technologii cyfrowych. Zadanie to mogtoby
by¢ wspierane systemowo przez tworzone Europejskie Huby Innowacji
Cyfrowych (EDIH)

» umozliwienie specjalistom z firm sektora ICT systemowej realizacji zajec
w szkole, prezentujgcych zaawansowane rozwigzania i produkty technologii
przetomowych

» umozliwienie specjalistom z firm ICT i studentom informatyki podejmowania
pracy w roli nauczyciela lub osoby wspomagajgcej prace nauczyciela

» yelastycznienie ,siatki godzin” szkolnych stuzgce m.in. realizacji projektéw
miedzyprzedmiotowych oraz lekcji z udziatem przedsiebiorcéw, wolontariuszy
z firm ICT i/lub studentéw informatyki

3 Dla realizacji tego zadania konieczne bedzie takze wprowadzenie studiéw podyplomowych, a takze kurséw
kwalifikacyjnych z zakresu zagadnien zwigzanych z tworzeniem opisanego powyzej planu modernizacyjnej transformacji i
zarzadzania oraz jego realizacji.
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® zorientowanie projektéw na nabywanie kompetencji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci informatycznych i myslenia komputacyjnego

» ypowszechnienie zastosowan myslenia komputacyjnego w praktyce
dydaktycznej przedmiotéw nieinformatycznych

® zapewnienie sprzetu i aplikacji klasy edtech?® oraz wysokowydajnej
infrastruktury dostepu do Internetu we wszystkich przestrzeniach edukacyjnych
szkot.

O prawne, wsparte odpowiednia subwencja - z wykorzystaniem mechanizmu
kierunkéw zamawianych - zobowigzanie przez MEiIN uczelni prowadzacych
kierunki informatyczne do obowiazkowej organizacji studiéw podyplomowych
dla nauczycieli lub/i studiéw informatycznych o specjalnosci pedagogicznej,
realizowanych z uwzglednieniem modeli i co najmniej miniméw programowych
opracowanych w krajowym Centrum Wspierania Transformacji Cyfrowej
Oswiaty:

Ksztatcenie nauczycieli informatyki powinno by¢ realizowane z uwzglednieniem
obszaru dydaktyki (uczelnie pedagogiczne) i wiedzy dziedzinowej (odpowiednie
wydziaty dziedzinowe na uczelniach wyzszych). Obecnie oferta kierunkéw
nauczycielskich na uczelniach wyzszych jest zbyt uboga. W ksztatceniu nauczycieli
nalezy uwzgledni¢ zaangazowanie specjalistow - praktykdéw z grupujacych ekspertéw
organizacji pozarzadowych i firm szkoleniowych. Zajecia powinny mieé gtéwnie
charaktery praktyczno-warsztatowy (éwiczenia) i byé realizowane z wykorzystaniem
$rodowiska narzedzi edtech

O zapewnienie wszystkim zainteresowanym nauczycielom mozliwosci bezptatnych
studiow podyplomowych w zakresie informatyki oraz stalych mozliwosci
rozwoju zawodowego w ramach réznorodnych form ksztalcenia ustawicznego
(np. szkolenia specjalistyczne) w godzinach pracy. Wsparcie w tym zakresie
dotyczy¢ winno takze nauczycieli z Ukrainy, ktérzy w ostatnim czasie podjeli prace
w polskim systemie oswiaty

O stworzenie warunkéw dla wspierania uczniow w ich osobistym rozwoju,
budowaniu umiejetnosci proinnowacyjnych i budowaniu poczucia sprawczosci
oraz rozwoju ich aspiracji zawodowych - w szczegdlnosci poprzez systemowe
upowszechnienie w dydaktyce szkolnej podejscia STEAM oraz metod projektowych,
a takze zapewnienie ram organizacyjnych i prawnych do realizacji tego celu

O wprowadzenie powszechnie obowiazujacego systemu certyfikacji kompetencji
metodyczno-cyfrowych nauczycieli:

®» posiadanie odpowiedniego certyfikatu uzyskanego w drodze ztozenia
egzaminu panstwowego winno sta¢ sie warunkiem awansu zawodowego
nauczycieli na kolejne stopnie

» wigczenie egzaminu potwierdzajgcego nabycie nowych kompetencji w ramach
studidw, szkolen i kurséw dodatkowych do systemu ksztatcenia i awansu
zawodowego nauczyciela. Ocena powinna by¢ przeprowadzana regularnie.

24 np. narzedzia programowania w jezyku Python z elementami Al w prekonfigurowanym $rodowisku dostepnym online
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® przeprowadzaniem egzamindw panstwowych zajmowac sie winny dziatajace
niezaleznie od szkét komisje powotane przez kuratoréw oswiaty, ztozone m.in.
z ekspertéw oraz praktykow dydaktyki cyfrowe;.

Ministerstwo Edukacji i Nauki, KPRM,
kuratoria oSwiaty, samorzady wojewddztw,
szkoty wyzsze

ADRESAT
REKOMENDACIJI

Istotne znaczenie dla ksztalcenia specjalistdw ICT odgrywa odkrywanie talentéw
informatycznych wsréd ucznidw oraz opieka nad nimi.

Nalezy opracowac w skali kraju i wdrazaé na
REKOMENDACIJA 3 B poziomie szkét system wsparcia dla
SEKTOROWA utalentowanych informatycznie uczniéw,
prowadzacy do zdobywania przez nich
certyfikowanych kwalifikacji rynkowych na
4.i 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Wsparcie to odbywac sie winno poprzez m.in.:

O zintegrowanie doradztwa zawodowego dla ucznidw z aktywnym i systematycznym
poznawaniem ,zawodow przysztosci” - w szczegdlnosci poprzez wizyty studyjne
ucznidw i nauczycieli w zaktadach pracy, z wykorzystaniem doswiadczen
wyspecjalizowanych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie ta tematyka

Q zapewnienie  uzdolnionym  informatycznie  uczniom  mozliwosci  realizagji
indywidualnych $ciezek nauczania (dtugotrwate zarzagdzanie rozwojem talentéw)

QO zapewnienie  udziatu  uzdolnionych  ucznidw w  wizytach  studyjnych
w przedsiebiorstwach sektora ICT, pofaczonych z praktycznymi warsztatami, oraz
w spotkaniach (zajeciach) z przedsiebiorcami na terenie szkoty

Q zapewnienie udziatu uzdolnionych uczniéw w ogdlnopolskich projektach rozwijajacych
talenty informatyczne.

Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, kuratoria oswiaty,
samorzady wojewddztw, organy prowadzgce szkot

ADRESAT
REKOMENDACII
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IV

ZDEFINIOWANIE NOWYCH KWALIFIKACJI INFORMATYCZNYCH
ODPOWIADAJACYCH NA WYZWANIA RYNKU PRACY
I WDROZENIE SYSTEMU ICH PRORYNKOWEJ CERTYFIKACJI

Powazng przeszkodg w ksztattowaniu decyzji ucznidéw i studentéw o wyborze $ciezki edukacji
prowadzacej do uzyskania kompetencji wtasciwych dla specjalistéw ICT jest anachroniczny
model ich potwierdzania w toku edukacji formalnej i pozaformalnej. Domena informatyki jest
dzi§ obszarem wielu dynamicznie zmieniajgcych sie specjalizacji oraz rél zawodowych,
réznigcych sie istotnie zakresem niezbednej wiedzy i umiejetnosci, w tym specjalizacji z obszaru
szybko rozwijajgcych sie w ostatnich latach technologii przetomowych (np. sztucznej inteligencji,
Internetu  rzeczy, cyberbezpieczenstwa, chmury obliczeniowej, blockchain, VR/AR,
czy robotyzacji proceséw).

Ta dywersyfikacja nie znalazta jak dotad wilasciwego odzwierciedlenia w systemie
publicznej certyfikacji jakim jest Zintegrowany System Kwalifikacji oraz w praktyce
polskiego systemu edukacji formalnej?°.

Tymczasem, waznym elementem ograniczania deficytu specjalistdw obok edukacji na poziomie
wyzszym?® mogtoby sie sta¢ upowszechnienie ksztatcenia w zakresie kwalifikacji rynkowych na
poziomie czwartym i pigtym w technikach oraz na pigtym poziomie PRK w ramach ksztatcenia po
szkole ponadpodstawowe].

Wymagatoby to przygotowania i wigczania do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)?’
kwalifikacji rynkowych w specjalizacjach zawodowych lepiej niz dotad odpowiadajacych
potrzebom rynku i na wyzwania rozwoju technologii informatycznych (np. specjalista Internetu
rzeczy, specjalista sztucznej inteligenc;ji).

Istotne zwiekszenie liczby i poziomu specjalistow na poziomie czwartym i pigtym PRK moze
zredukowac istniejgca luke kadrowg poprzez pojawienie sie na rynku pracy profesjonalistow ICT
o kwalifikacjach wystarczajagcych do petnienia nowych rél zawodowych takich, jak
np. konfigurowania i zarzadzania systemami ICT, czy wspieranie ich uzytkownikow.

% Liczba kwalifikacji rynkowych zarejestrowanych w ZSK odnoszacych sie do specjalizacji i technologii informatycznych jest
zdecydowanie za mata w odniesieniu do potrzeb rynku, w przeciwieristwie do kwalifikacji petnych, ktérych liczba - wg stanu
na 24 stycznia 2023 roku - osiggneta blisko 800 (sg to dyplomy ukonczenia studidw ma wydziatach informatycznych
i ,wokdtinformatycznych” uczelni).

2 Dyplom licencjata potwierdza VI poziom kwalifikacji Polskiej Ramy Kwalifikacji PRK, dyplom magistra - VIl poziom, za$
dyplom doktorski - VIIl poziom kwalifikacji.

27 https://kwalifikacje.gov.pl
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Nalezy podja¢ dziatania motywujace
REKOMENDACIJA 4A uprawnione podmioty do opracowania
STRATEGICZNA i wprowadzenia do ZSK réznorodnych
kwalifikacji rynkowych na czwartym lub piatym
poziomie PRK, np. specjalista
cyberbezpieczenstwa, chmury obliczeniowej

i sztucznej inteligenc;ji.

W definiowaniu kwalifikacji nalezy wzig¢ pod uwage istniejace, uznane w krajach rozwinietych
matryce opisu kompetencji, np. e-CF (e-Competence Framework?®), czy SFIA (Skills
Framework for the Information Age)?.

Nalezy rowniez zapewnic ciggtos¢ aktualizacji Polskiej Ramy Kwalifikacji wzgledem regularnie
uaktualnianych matryc opisu kompetencji, ktére odzwierciedlajg rozwdj technologii
i kompetencji cyfrowych w gospodarce.

W pracach nad nowymi kwalifikacjami rynkowymi powinni uczestniczyé przedstawiciele
organizacji przedsiebiorstw sektora ICT (izby gospodarcze, stowarzyszenia firm branzowych),
stowarzyszen zawodowych oraz publicznych i niepublicznych technikéw.

Ministerstwo  Edukacji i  Nauki, KPRM,
Adresat . C :
.. organizacje firm sektora ICT, stowarzyszenia
rekomendacji _ _ _
zawodowe oraz szkoty wyzsze i technika
Nalezy ponadto tworzy¢ warunki prawne
REKOMENDACIA ll'B i organizacyjne umozliwiajace wprowadzanie
SEKTOROWA nowych kwalifikacji rynkowych na poziomie

czwartym i piatym PRK do technikéw i szkot
branzowych Il stopnia, zgodnie z potrzebami
lokalnych rynkéw pracy (koniecznosé
zwiekszenia subwencji oswiatowych).

Nalezy stworzy¢ podstawy prawne (zmiana rozporzadzenia MEiN) dla zalecanego lub
obligatoryjnego wprowadzenia do planu nauczania w trakcie edukacji szkolnej
w technikum, obejmujacego jak dotad dwie kwalifikacje dla kazdego zawodu,
dodatkowej, jednej - wybranej przez ucznia lub szkote - kwalifikacji rynkowej na
poziomie 4 lub 5 PRK.

W trakcie perspektywy finansowej Unii Europejskiejlat 2021-2027 w ramach dziatalnosci CRKC
KPRM nalezy takze sfinansowaé projekt systemowy (pozakonkursowy) poswigecony

28 European e-Competence Framework (e-CF) | Esco (europa.eu), wtaczona do polskiego systemu norm jako norma PN-
EN-16234-1:2020-05

29 https://sfia-online.org/en/tools-and-resources
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zidentyfikowaniu potrzeb rynku pracy w obszarze technologii przetomowych, opisaniu
wymaganych kompetencji pracowniczych wedtug standardéw PRK i wigczeniu ich do ZSK.

Szczegdlng role we wdrazaniu tej rekomendacji odegraé winny lokalne firmy, wspierajace
technika i szkoty branzowe Il stopnia we wprowadzaniu nowych kwalifikacji bedacych
odpowiedzig na ich potrzeby kadrowe (m.in. poprzez wystepowanie specjalistéw z firm w roli
edukatoréw).

Adresat Ministerstwo Edukacji i Nauki,
rekomendacii organy prowadzgce szkét, przedsiebiorstwa

Wazne znaczenie dla uzupetniania deficytu specjalistéw ICT moze mied ksztatcenie na pigtym
poziomie PRK. Krétszy tok nauki (2-3 semestry) z jednej strony oznacza krétszg droge na rynek
pracy, z drugiej zas otwiera mozliwos¢ kontynuacji studidow w przysztosci i uzyskania dyplomu
licencjata lub inzyniera.

REKOMENDACIA qc

Konieczne s3 zatem zmiany w przepisach prawa
STRATEGICZNA 2 y W przep p

umozliwiajace uczelniom prowadzacym
kierunki informatyczne:

O wilaczanie nowych kwalifikacji rynkowych na 4 i 5 poziomie do Polskiej Ramy
Kwalifikacji

O potwierdzanie kwalifikacji rynkowych w specjalnosciach informatycznych na
4 i 5 poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji jako rezultatéw organizowanych przez
nie kurséw i szkolen stacjonarnych oraz w modelu e-learningowym.

Adresat Ministerstwo Edukacji i Nauki, KPRM,
rekomendaciji Instytut Badar Edukacyjnych, szkoty wyzsze
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Vv

FIRMA JAKO SRODOWISKO PODNOSZENIA POZIOMU
KOMPETENCJI: ROZWOJ EDUKACJI POZAFORMALNEJ
JAKO NIEZBEDNEGO ELEMENTU AKTYWNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA ICT

Rozwéj specjalistycznych kompetencji ICT w coraz bardziej rosnagcym wymiarze stanowi
domene przedsiebiorstw sektora ICT, co warunkowane jest potrzeba zwigkszania
konkurencyjnosci i podnoszenia poziomu innowacyjnosci produktéw i ustug.

Badania przeprowadzone przez Pracuj.pl wskazujg, ze Polacy chcg rozwija¢ umiejetnosci
techniczne przy wspodtudziale pracodawcéw. Ponad 70% respondentdéw uznato, ze
"pracodawcy powinni wspiera¢ pracownikéw w zdobywaniu kompetencji technologicznych” .

W Polsce jednak firmy te w budowaniu swojego kapitatu wiedzy i umiejetnosci stosujg gtéwnie
.strategie sita” polegajaca na pozyskiwaniu z rynku pracy nowych, w petni wyksztatconych
pracownikdéw, posiadajgcych rozpoznawalne certyfikaty firm, ktére umozliwiajg weryfikacje ich
umiejetnosci i wiedzy informatycznej. Jednak taki model budowania kadr - takze wobec
sytuacji demograficznej i niskiego bezrobocia®!, a takze matej sktonnosci dorostych Polakéw
do doksztatcania sie®? - staje sie coraz mniej skuteczny i nieoptacalny w dtuzszej perspektywie.

W przeprowadzonym w kwietniu 2022 roku badaniu koniunktury GUS juz co druga firma
z branzy teleinformatycznej wskazywata niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw jako
bariere w dziatalnosci. To najwiekszy w historii pomiaréw odsetek w sektorze ustug
i historyczny rekord w branzy ICT. Rozziew miedzy popytem na specjalistéw ICT a podaza
wykwalifikowanej kadry pogtebia sie dynamicznie.

Deficyt specjalistéw ICT powoduje, iz ,strategia sita” - pozyskiwania oséb o odpowiednio
wysokich kwalifikacjach bezposrednio na rynku pracy - jest zbyt kosztochtonna, biznesowo
nieoptacalna a ponadto czesto niemozliwa do realizacji ze wzgledu na niszowy charakter
poszukiwanych kwalifikacji. Konieczne staje sie wdrazanie przez przedsiebiorstwa ,strategii
hodowli” - czerpania z wtasnych zasobdw, inwestowania w ksztatcenie wewnatrz
przedsiebiorstwa: w formie up-skillingu (podnoszenia poziomu i rozszerzania zakresu
kompetencji u pracownikéw o specjalnosciach informatycznych, awans ,juniora” na ,seniora”)
lub  re-skillingu  (przekwalifikowania, = zdobywania  specjalistycznych  kompetencji
informatycznych przez specjalistow innych dziedzin).

Zmianie strategii towarzyszy¢ winna zmiana zatozen jakosciowo-organizacyjnych podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw. Dotychczasowy, przynoszacy niewielki zwrot z inwestycji w szkolenia
dominujacy model organizacyjny - kilka dni szkolen w roku, naktady mniejsze niz 1500 euro,
szkolenia dla najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie przez ich preferowanym

30 Cyfrowa ewolucja kariery. Technologie w pracy w oczach Polakéw: https://prowly-uploads.s3.eu-west-
1.amazonaws.com/uploads/4091/assets/305874/original-d78322b3d2db3d50629d1f1410fe1d22.pdf.

31 Stopa bezrobocia w grudniu 2022 roku wyniosta 5,2%
32 W Polsce doksztatca sie tylko 5,7% oséb w wieku 25 -67 lat
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- nalezy zastgpi¢ nowym modelem: minimum 20 dni szkoleniowych rocznie, inwestycji na
poziomie 5.000-20.000 euro rocznie i - co najwazniejsze - o programie $cisle dostosowanym
do potrzeb przedsigbiorstwa, wynikajgcym ze zmiany miejsca pracy lub stanowiska®3. Wedtug
PwC 1 euro zainwestowane w kompetencje przynosi firmie 2 euro zysku34.

Konieczne systemowe zmiany obejmuja takze modele wspdtpracy uczelni z przedsiebiorcami
sektora ICT, bez ktdrych jakos$¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym bedzie sie obnizata z roku na
rok. Dynamiczny rozwdj technologii ICT utrudnia bowiem szkotom wyzszym podazanie za nimi
w programach studiow. Najlepsze warunki do poznawania biezacych wersji technologii
cyfrowych, zwtaszcza w aspekcie praktycznym, wystepujg wtasnie w firmach. Dotychczasowe
praktyki zawodowe okazujg sie jednak niewystarczajace - zbyt ogdlne programowo i/lub zbyt
krétkie, by przyniesé wymierny efekt edukacyjny.

Niedobdr zagadnien praktycznych w programach nauczania na poziomie wyzszym ma
obiektywne przyczyny. Praca stricte naukowa powoduje, iz kadra uczelni nie jest zdolna
nadazac w petni za trendami w $wiecie "przemystowych" technologii ICT. Niezwykle trudno jest
w Polsce realizowac kariere naukowg w obszarach praktycznych inzynierskich technologii,
ktorych oczekuje przemyst. Nawet w domenie popularnej ostatnio sztucznej inteligencji,
praktyczne jej zastosowania coraz czesciej wchodzg w sfere zagadnien inzynierskich
i biznesowych, a nie naukowych. Ambitny i skuteczny w sferze naukowej badacz nie odnajdzie
sie automatycznie w $wiecie przemystu ICT, o ile nie bedzie zapotrzebowania na jego obszar
(czesto niszowy), ktérym zajmuje sie w badaniach.

Zdaniem PwC relatywnie nizszy dlugoterminowo koszt ksztatcenia pracownikéw
wewnatrz przedsigebiorstwa w poréwnaniu z pozyskaniem ich na wolnym rynku
powinien sklania¢ firmy do podejmowania systemowych dziatan edukacyjnych
adresowanych do pracownikéw. Przedsiebiorstwa powinny sie stawac¢ naturalnym
srodowiskiem lifelong learning. Czeka je gruntowne przemodelowanie sposobu
pozyskiwania kompetencji pracownikéw.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom spotecznym wtadze publiczne winny oferowaé narzedzia
dofinansowania szkolenn pracowniczych, ktére zacheca pracodawcéw do regularnego
podnoszenia umiejetnosci technicznych wéréd pracownikéw juz zatrudnionych.

33 L. Probst, Skills: from a tripple loos to a triple benefit for all (2019), PwC, Bruksela

34 Tamze
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W perspektywie budzetowej Unii Europejskiej
lat 2021-2027 nalezy uruchomic¢ finansowe
SEKTOROWA narzedzia pomocowe oraz system zachet
ekonomicznych dla przedsiebiorstw,
prowadzace do realizacji w firmach programéw
przekwalifikowania i podnoszenia poziomu
kompetencji pracownikéw istotnych z punktu
widzenia Gospodarki 4.0.

REKOMENDACIA
S5A

Projekty typu re- i up-skilling powinny uzyskiwaé wsparcie zaréwno poprzez przedmiotowe
dofinansowanie projektéw inicjowanych przez przedsiebiorcéw (granty bezzwrotne, kredyty
i dotacje na programy pracownicze), jak i przez wspieranie indywidualnych pracownikéw
bonami edukacyjnymi (voucherami, pozyczkami).

W tym celu nalezy uruchomi¢ publiczny - finansowany z budzetu panstwa i funduszy unijnych
- system wsparcia dla inicjatyw podejmowanych przez przedsiebiorcéw np. w formie
rekompensaty dla firm ICT za podejmowane dziatania szkoleniowe, o wartosci odnoszace;j sie
do czasu/zasobdéw przeznaczanych na zakonczone szkolenie i mentoring pracownikéw
szkolonych®.

Nalezy réwniez za pomocg wybranych instrumentéw finansowania, np. takich jak pozyczki
(w tym pozyczki czesciowo zwrotne) utatwiaé Polakom zdobywanie nowych umiejetnosci
technicznych i specjalistycznych (przyktady tego rodzaju programéw finansowania to m.in.
Pozyczki na ksztatcenie3¢ lub OPEN?).

Innym modelem wsparcia moze staé sie refundacja czesci kosztow lub przyznanie ulgi
podatkowej odliczanej przez przedsiebiorce inwestujgcego np. w klasy patronackie tworzone
w szkotach publicznych lub systemowe podnoszenie poziomu kompetencji pracownikéw
w firmie, wymagajgce inwestycji w infrastrukture edukacyjna (np. laboratoria).

Istotnym warunkiem dofinansowania dziatan szkoleniowych adresowanych do pracownikéw
winna by¢ wysoka jakosc szkolen mierzona za pomoca oceny:

QO klarownosci celu - jasno okreslonych kompetencji bedacych wynikiem szkolenia
i powigzania ich z zakresem pracy pracownikéw

QO pomiaru efektywnosci dziatan - oceny zakresu certyfikatéw oraz wynikéw egzamindw

O nowoczesnej metodyki - zastosowania digital learning (np. MOOC, webinary, gry, VR/AR).

Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
Polski Fundusz Rozwoju, Bank Gospodarstwa
Krajowego, samorzady wojewaodztw

Adresat
rekomendacji

3 Wedtug wyliczen SoDA 50% doptaty/rekompensaty na ksztatcenie w firmach ICT ze érodkéw publicznych przez 1 rok
zwrécitoby sie w ciggu 4 lat w zwigzku z wiekszymi przychodami budzetu panstwa z odprowadzonego podatku CIT i podatku
PIT (https://sodapl.com)

36 https://inwestujwrozwoj.pl/

37 hitps://open.frp.pl/
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Nalezy wprowadzi¢ mozliwos¢ weryfikowania

REKOMENDACIA SB przez pracodawcéw kwalifikacji uzyskanych
SEKTOROWA przez pracownikéw na drodze ksztatcenia
pozaformalnego przez rozwéj odpowiednich

narzedzi certyfikacji np. mikroposwiadczen

i bazy kwalifikacji.

Efekty edukacji pozaformalnej nie podlegaja tak ustrukturyzowanym procesom certyfikacji, jak
umiejetnosci pozyskane droga edukacji formalnej. Ze wzgledu na to zaréwno prezentacja, jak
i weryfikacja efektow ksztatcenia pozaformalnego wcigz pozostaje utrudniona. Nalezy zatem
rozwijaé specjalistyczne narzedzia, ktére umozliwiajg lepszg kontrole efektéw edukacji
pozaformalnej i poréwnywanie kwalifikacji zdobywanych za pomoca réznorodnych form
ksztatcenia, za pomoca takich narzedzi, jak system Odznaka+3% czy Zintegrowany Rejestr
Kwalifkacji®”. Trzeba tez rozwija¢ dziatania promocyjne i edukacyjne majace na celu
zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat wyzej wymienionych modeli certyfikacji
i rosngcej roli mikroposwiadczen, szczegdlnie posrod pracodawcdw z sektora prywatnego.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
Adresat Ministerstwo Finanséw, wojewddzkie urzedy
rekomendacji pracy i inne instytucje udzielajgce wsparcia dla
przedsiebiorcéw srodkami unijnymi

Koniecznos¢ bliskiej wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami sektora ICT
dostrzezono juz na przetomie XX/XXI wieku. Jednakze wiekszo$¢ istniejgcych modeli prawno-
formalnych i praktycznych rozwigzan ma charakter fasadowy i mato skuteczny (np. formuta
wigczania przedstawicieli biznesu do rad uczelni, konsultacje programéw studidw,
powotywanie na uczelniach petnomocnikéw ds. wspdtpracy oraz tworzenie centrow
wspotpracy z biznesem). Brakuje systemowych zachet - motywujacych - zwtaszcza biznes
informatyczny - do kreowania statych form wspdtpracy z wydziatami informatyki szkot
wyzszych. Jak juz wspomniano, najlepsze warunki do poznawania najnowszych technologii
ICT, zwtaszcza w aspekcie praktycznym, wystepuja wtasnie w firmach.

38 https://odznakaplus.ibe.edu.pl/

39 https://kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/informacja-o-zrk
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Nalezy stworzy¢ dogodne warunki prawne

REKOMENDACIA sc i formalno-organizacyjne dla bliskiej
SEKTOROWA wspotpracy przedsiebiorstw sektora ICT

z uczelniami prowadzacymi kierunki

informatyczne (przyjecie na poziomie

centralnym wzorcowych ram

prawno-formalnych).

Do codziennej praktyki dydaktycznej wprowadzi¢ nalezy umozliwienie przedsigbiorcom
prowadzenia zaje¢ na uczelniach w ramach nabywania przez studentdéw praktycznych
umiejetnosci (np. programowania) oraz w zakresie przetomowych technologii ICT
(np. sztuczna inteligencja, Przemyst 4.0, cyberbezpieczenstwo). Mozliwos¢ ta wynikaé winna
z zalecenn MEIN, np. co do odsetka godzin nauki prowadzonych przez specjalistéw z biznesu,
objetych podwyzszong subwencjg ministerialna.

Kluczowe znaczenie ma tutaj umozliwienie prowadzenia:

O wyktadéw - doswiadczonym specjalistom ICT z tytutem zawodowym magistra
i inzyniera (odejscie od koniecznosci posiadania stopnia naukowego doktora)

O zajec realizowanych wedtug programu zaproponowanego przez specjaliste ICT
(w miejsce koniecznosci dopasowania tematyki zaje¢ do sylabusa i zakresu ustalonego
przez przedstawicieli uczelni).

Prowadzenie zaje¢ przez specjalistéw z firm branz ICT przyczyni¢ sie moze do wigkszej
frekwencji studentéw na tych zajeciach, co potwierdza praktyka niektérych uczelni.

Nalezy takze catkowicie zmieni¢ model praktyk zawodowych, odchodzac od taczenia ich
z normalnym tokiem studiéw i wzbogacajac programowo o umiejetnosci praktyczne istotne
z punktu widzenia pracy w przedsiebiorstwach sektora teleinformatycznego. Dotychczasowy
niewielki wymiar i tymczasowy charakter praktyk, a takze trudnos¢ skoordynowania programu

praktyk z zakresem obowigzkéw w firmach skutkujg niskag skutecznoscia tej formy nabywania
kompetenc;ji.

Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, organizacje
przedsiebiorstw sektora ICT, firmy sektora ICT

Adresat
rekomendacji
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Vi

REALIZACJA DZIALAN PRAWNYCH I ORGANIZACYJINYCH
WSPOMAGAJACYCH OGRANICZANIE DEFICYTU SPECJALISTOW ICT

Dotychczasowe szacunki deficytu specjalistow ICT ograniczaty sie do okreslania ogdlnej liczby
pracownikéw niezbednych do zaspokojenia potrzeb rynku pracy. Coraz wieksza specjalizacja
i kreowanie nowych ,nisz kompetencyjnych” - odnoszacych sie do nowych technologii - rodza
zapotrzebowanie na analizy i badania o ,wyzszej rozdzielczosci”.

Konieczne jest wprowadzenie do biezacej

REKOMENDACIA 6 A praktyki badawczej analiz i prognoz ,wysokiej
STRATEGICZNA rozdzielczosci” w skali panstwa, ktérych wyniki
pozwola na szacowanie potrzeb kadrowych

w zakresach réznorodnych specjalizacji

informatycznych, np. architektéw rozwiazan IT,

analitykow, programistéw, administratoréow,

testerow i innych.

Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Adresat Rozwoju i Technologii, wojewddzkie urzedy pracy,
rekomendacji organizacje przedsiebiorstw sektora ICT,

firmy sektora ICT

Waznym czynnikiem porzadkujagcym debate i wptywajagcym na jako$é badan oraz ich
przydatnos¢ dla planowania rozwoju kadr ICT w Polsce bytoby opracowanie i przyjecie
jednolitej klasyfikacji informatycznych rél zawodowych i odpowiadajacych im kwalifikacji
informatycznych, skorelowanej z potrzebami rynku pracy i powigzanej z rozwojem technologii,
zwtaszcza technologii przetomowych.

Nalezy opracowac - najlepiej w powiazaniu

REKOMENDACIA GB ze sprawdzonymi rozwigzaniami europejskimi
STRATEGICZNA np. wspomnianymi e-CF i SFIA - klasyfikacje
informatycznych rél zawodowych

z przyporzadkowanymi do nich pakietami

kwalifikacji. Klasyfikacja ta powinna obowiazywac

w skali kraju i stanowi¢ punkt odniesienia dla

dziatan uczelni ksztatcacych specjalistow ICT oraz

innych organizatoréw ich ksztatcenia.
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Ministerstwo Edukacji i Nauki, Instytut Badan
Edukacyjnych, Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
szkoty wyzsze, organizacje przedsiebiorstw sektora ICT

Adresat
rekomendacji

Istotnym elementem ekosystemu edukacji pozaformalnej w krajach rozwinietych sg centra typu
.makerspace”®® |ub ,fablab”*' - wyposazone w odpowiednig infrastrukture (narzedzia,
urzadzenia, materiaty) osrodki, otwarte na potrzeby lokalnej spotecznosci, dysponujgce kadra
o wysokich kompetencjach technicznych i dydaktycznych, prowadzone przez eksperckie
organizacje pozarzadowe. Takie pozaszkolne przestrzenie tworzone sg w Polsce przez
samorzady*?, a ostatnio takze poprzez inicjatywy centralne®. Dziatania te winny byc¢

kontynuowane.
Nalezy wspiera¢ tworzenie przez samorzady
REKOMENDACIA Gc gminnych/powiatowych centréw kreacji
STRATEGICZNA i edukac;ji, ktore stuzy¢ moga wsparciem

techniczno-dydaktycznym dla nauczycieli oraz
stanowic¢ przestrzen rozwijania przez mtodych
ludzi pasji i talentéw informatycznych

w srodowisku ukierunkowanym na realizacje
projektéw STEAM - pilotazy, testow

i eksperymentéw.

Kluczowe zasoby, jakie winno posiadac takie centrum, to:

O specjalisci informatycy i edukatorzy posiadajgcy wysokie kompetencje dydaktyczne
i komunikacyjne oraz gotowos$¢ do budzenia pasji twdrczej u uczestnikdw zajeé

QO bezpieczna przestrzen edukacyjna i wytwodrcza, umozliwiajgca takze wypoczynek

O zaawansowane technologicznie wyposazenie edukacyjne i wytwdrcze oraz wysokiej
jakosci dostep do Internetu.

Prowadzenie takich centréw nalezy powierza¢ wyspecjalizowanym w edukacji cyfrowej
organizacjom pozarzadowym, gwarantujgcym wysoka jakos$¢é i ciggtos¢ prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowej, posiadajgcym niezbedne doswiadczenie.

Postuluje sie sfinansowanie w kazdej gminie stanowiska lokalnego lidera kompetencji
cyfrowych, korzystajgcego z zasobdw ww. centréw, wspierajgcego nauczycieli w dydaktyce
z wykorzystaniem technologii ICT.

Adresat Ministerstwo Edukacji i Nauki, KPRM, samorzgdy
rekomendaciji wojewddzkie i lokalne

40 Makerspace - co to jest? (pfr.pl)

41 Fab lab - Wikipedia, wolna encyklopedia

42 Np. Stolica eXperymentu w Gnieznie Stolica eXperymentu - Jeden eksperyment wart jest wiecej niz tysiac eksperckich
zatozen, FablLab Matopolska w Krakowie Fablab Matopolska - Z nami rozwiniesz swoje pasje (fablabmalopolska.pl)

43 Otwarcie pierwszej pracowni w ¥odzi - Centrum Projektéw Polska Cyfrowa - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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